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INNLEDNING OG KURSBESKRIVELSE

Dette kursets målgruppe er både den som allerede er gruppeleder, den som skal starte som gruppeleder og også de som synes emnet er interessant i andre forbindelser.


Kurset kan også gjerne gjennomføres av hele eller deler av gruppeledelsen sammen. Dette vil gi en samlet og faglig styrket gruppeledelse

Prinsipper for ledelse og for program er sentrale ved gjennomføring av kurset. Veiledning er ledelsesformen på dette kurset. Speidermetoden er den måten vi driver speiding på, på alle nivåer.


Staben på dette kurset bør være sikre på dette gjennom tidligere erfaringer. Enten gjennom grunntreningen eller forbundets kurs. Erfaring ved egenaktivitet ligger til grunn for mye av den læringen vi gir og får i Norges speiderforbund. Kurset for gruppeledere bygger naturlig på dette.

Det er vanskelig i løpet av et slikt kurs å komme over alle temaer som er av betydning for en gruppe, samt alle oppgaver som en gruppeleder står overfor. Få absolutte svar, men mange muligheter kjennetegner hovedområdene som ligger i kurset.

Staben må til en viss grad prioritere hvor mye tid dere skal bruke på hvert emne, og i hvor stor grad dere bruker manus. Det anbefales at alle hovedemnene er med i løpet av kurset.

Mål for kurset
Etter kurset skal deltakerne:
1) Kjenne gruppeleders og gruppeledelsens ansvar og oppgaver.

2) Være i stand til å gjennomføre samtalen med nye ledere

3) Kurset skal motivere og inspirere den enkelte deltaker til et engasjement for gruppen som er høyere enn dagens nivå og styrke samholdet blant lederne


Forslag til tidsplan

Nedenfor finner du et forslag til tidsplan for gjennomføringen av kurset. Den vil kanskje passe i noen situasjoner, men det fleste steder må dere gjøre større eller mindre justeringer for å få et best mulig resultat, og for nå kursets mål.

FREDAG (evt. lørdag)

Modul 1
Innendørs, men med lek og aktiviteter







20 min

Åpning







25 min 
Gruppeledelse i NSF 
25 min 
Drift av gruppa 


Kaffepause / aktivitet

30 min 
Intern og ekstern informasjon
20 min 
Foreldrearbeid


Pause

60 min 
Ledersamtalen



Avslutning




LØRDAG (evt. søndag)

Modul 2
Mye ute / leirbålsprat og aktiviteter
Frokost

10 min

Åpning evt. med flaggheis og andakt

15 min

Drift av gruppa (målstyring) 



20 min

Veiledning av ledere
Pause





15 min

Ledermiljø 
20 min

Lederutvikling
20 min

Ledertrening
20 min

Den vanskelige samtalen



Pause / mat

120 min
Utfordrende barn
15 min

Evaluering  



Avslutning
Innholdsoversikt

RAMME FOR KURSET

Å være ute i friluft gir mange muligheter for oss. Det å være i naturen styrker fellesskapet og kan gi opplevelser som kursdeltagerne kan ha glede av i lang tid. Kurset kan legges til et sted der man kan være både ute og inne. Lokalene (ute og inne) bør inspirere til uformelt samvær med leirbålsplass, peisestue el. Speiderhytter eller forbundets leirsteder passer gjerne til dette.

Tiden, eller mangel på den er en av utfordringene vi møter i dagens samfunn. Dette kurset kan gjennomføres i løpet av et døgn f. eks fredag ettermiddag til lørdag ettermiddag eller som kveldskurs. Men med kveldskurs mister en vi mye av det sosiale miljøet som kan gi mye nyttig læring.

Ettersom en av gruppeledernes viktigste oppgaver er å lede resten av gruppens ledere på en slik måte at de trives, må dette også være et viktig tema på kurset. Det er imidlertid vanskelig å instruere i tema som lederomsorg, miljø, sosialt samvær og holdninger. Derfor må disse temaene også komme inn på andre måter. Et av målene med kurset må derfor være å gi deltagerne gode opplevelser som de får lyst til å bringe videre. Tiden de har på kursstedet må derfor hele tiden være preget av en ramme der speiding og god ledelse blir satt i fokus. Etter kurset bør deltakerne være inspirert til å bringe den gode speidingen med seg hjem i egen til egen gruppe, og de bør ha fått en del ideer og tanker om hvordan dette kan gjøres i praksis.

Det er viktig at den enkelte føler seg vel.


Her noen små huskeregler til staben.

· Alle deltakerne må føle seg velkommen på kurset. Det er viktig at deltakerne blir godt mottatt og føler seg verdifulle for kurset fra første stund. Overlat ingen til seg selv mens man venter på resten av deltakerne

· Ha alltid minst en person som velkomstkomité

· Gi gjerne deltakerne noe å spise og litt å drikke kjeks, kaffe el. Før de blir vist til der de skal sette utstyret.

· Presenter alltid deg selv når du møter nye deltakere, selv om du skal ha en mer offisiell presentasjon senere


Notatboka er også et godt arbeidsredskap på dette kurset. Her kan deltagerne notere ideer, tanker, skrive analyser, gjøre refleksjoner, sette opp avtaler, skrive inn dikt og derfor lage en tips- og minnebok fra kurset til senere bruk. Samtidig er boka, med blyant like hendig utendørs som inne. Staben kan i forkant trykke små lapper som deltagerne kan lime inn i boka. For eksempel sanger, åpningen, morgensamling, ledelsesmodeller eller andre ting som dere ønsker å formidle.

SEREMONIER

Åpning av kurset

Åpningen av kurset legger mye av grunnlaget for hvordan kurset skal bli. Den bør derfor være enkel, stilfull og god. Kursleder bør ha med alle stabsmedlemmene, og åpningen bør skje et sted med ”miljø” for eksempel rundt bålet eller i peisestua, hvis dere klarer å skape en lignende stemning som utendørs.

Bruk litt tid på presentasjonen og ”sammenristingen” av deltakerne, men la det ikke bli krampeaktig eller for rutinepreget.

Det finnes mange måter å bli kjent på, og voksne speiderledere har prøvd det meste og blitt lei av mye. Ha gjerne en lek som får opp dampen, el. Dette skaper fort stemning.

· Presenter kursstaben, og fortell hvilke roller og oppgaver dere har slik at deltakerne vet når de vil møte den enkelte.

· Fortell om kursets mål og innhold.

· Ta en runde med forventninger til kurset fra hver deltager, og også dine egne. Dette kan gi nyttige innspill på hvordan kurset vil forløpe, og om dere har prioritert emnene riktig på forhånd.

Avslutning for dagen

En god avslutning gir en god følelse både for deltaker og stab. Enten kan en fra staben ha avslutningen, eller en av deltakerne kan gis oppgaven i forkant av kurset.

I etterkant kan deltakerne føre en personlig journal. Ellers skal deltagerne skrive opp God- morgen

Flaggheis og speiderandakt

Det er ofte vanskelig å finne en godt tema for speiderandakt. For noen er speiderandakten et nødvendig onde, og for noen en salderingspost. Slik skal det ikke være. Gjennom speiderandakt og flaggeheis på kurset kan dere gi et eksempel på hvordan gruppene selv kan legge opp denne samlingen. Bruk gjerne skaperverket dere står i eller dagens tekst som utgangspunkt for speiderandakten. Eller dere kan bruke en av samlingene som står i ” Med en fugl i hånden”, som forbundet har gitt ut. Små dikt, ordtale med mer er også muligheter.

God morgen

Etter speiderandakten er det naturlig å fortsett med God-morgen. God-morgen er en tilbakemelding til staben om hvordan gårsdagen var.


Spørsmål til alle deltakerne:

· Hva var mest positivt med gårsdagen, og hva er utfordringen for oss og meg i dag? Hver av deltakerne og staben skriver dette ned i sin notatbok, kan også gjøres kvelden før.

· Hver enkelt leser opp det han/hun har skrevet for hverandre. Dette kalles deling

Evaluering

Det finnes mange gode metoder for evaluering av aktiviteter og kurs. Vi foreslår at det på dette kurset gjennomføres en evaluering der den enkelte setter kurset opp mot de forventninger som kom fram ved kursstart. Dette kan gjøres slik at den enkelte ser på sine egne forventninger, eller at det settes opp en liste samlet for kurset. Gjør gjerne dette i plenum slik at alle får en oversikt (bruk flippover, gule lapper e.l.).

Avslutning

En avslutning er deltakernes siste inntrykk fra kurset. En dårlig opplevelse på avslutningen kan rive ned mange positive følelser som en har fått i løpet av kurset. 

En avslutning bør foregå i tre faser: 

· oppsummering
· seremoni med utdeling av deltakerbevis

· en offisiell avslutning
Modul I – oversikt

	Emne
	Hva
	Hvorfor
	Tid

	Innledning og kursbeskrivelse
	Forslag til tidsplan

Rammer for kurset

Seremonier
	For å gi en helhetlig ramme rundt kurset, uansett hvor og hvordan det gjennomføres.

Til hjelp for staben i planleggingen

	

	Gruppeledelsen i NSFs organisasjon
	I denne modulen gjennomgåes følgende: 

· En repetisjon av NSFs organisasjon

· Beslutningsveier i NSF

· Gruppeledelsens ansvar og plikter


	Deltagerne skal kunne svare på hvilken rolle gruppeleder og gruppeledelsen har i organisasjonen, samt forstå beslutningsveier i NSF
	25 min

	Drift av gruppa
	I denne modulen gjennomgåes følgende: 

· Administrative rutiner og rapportering
	Deltagerne skal kjenne til de administrative rutinene og rapporter krets og forbund forventer, herunder minimumskravene i forhold til økonomisk styring av gruppen.  

	25 min

	Ekstern og intern

Informasjon
	Informasjon skal bidra til å redusere usikkerhet og skape trygghet.  I denne delen ser vi på hvorfor informasjon er viktig, hvilke målgrupper vi har for informasjon og hvordan informasjon kan kommuniseres til de enkelte målgruppene


	Deltagerne skal sitte igjen med konkret oppfattning av hvilken informasjon som skal formidles til de forskjellige målgruppene.  Deltagerne skal også ta stilling til hvordan egen gruppe bør gå frem for å ivareta denne kommunikasjonen.
	30 min

	Foreldrearbeid
	Foreldre er en viktig ressurs i gruppen. Et godt samarbeid gir fornøyde foreldre og avlastning for gruppens ledere.  Her tar vi opp noen områder gruppeledelsen kan jobbe med for å bedre samarbeidet mellom ledere og foreldre


	Deltagerne skal ta stilling til hva de vil gjøre i gruppen for å utvikle foreldresamarbeidet
	20 min

	LEDERSAMTALEN



	Ved å gi alle gruppeledere den samme plattform for ledersamtale med ny leder, vil vi sikre at alle nye ledere får denne samtalen.  Vi ønsker også å gi gruppeledere trygghet og de nødvendige hjelpemidler til dette.

Det er viktig at gruppeledere selv får dette ” innenfor skjorta”


	Målet med emnet er å sette deltagerne i stand til å ta imot nye ledere i gruppen

og å gjennomføre en ledersamtale med vekt på ”Velkommen leder” og "Speidermetoden"


	60 min


Modul II – oversikt
	Emne
	Hva
	Hvorfor
	Tid

	Drift av gruppa
	I denne modulen gjennomgåes følgende: 

· Målstyring
	Deltagerne skal kunne lede arbeidet med målstyring i egen gruppe.


	15 min

	Veiledning av ledere
	I denne modulen gjennomgåes følgende

Veiledning er den ledelsesform det legges vekt på i NSF. Veiledning i forbindelse med gruppeledelse vil i første rekke si:

· å få fram ressursene blant lederne

· å la lederne få prøve seg

· å peke på muligheter

· å oppsummere


	· Målet med emnet er å bevisstgjøre deltagerne om egen lederstil, og styrke dem i veiledning av ledere.
	20 min

	Ledermiljø
	Et godt ledermiljø skaper entusiasme og engasjement, gruppeleders kanskje viktigste oppgave er å legge til rette for et godt ledermiljø.  Under dette temaet berøres noen av de faktorene som må være tilstede for å bygge et godt ledermiljø, og hvordan gruppeledelsen kan bidra til utvikling av ledermiljøet i gruppen.


	Deltagerne skal kunne definere behov og tiltak i egen gruppe, som bidrar til å bedre ledermiljøet.
	15 min

	Leder-utvikling
	Lederutvikling er en vesentlig del for effektiv bruk av ressurser, motiverte ledere og å skape et godt lederteam i gruppen.  I denne delen ser vi på hva gruppeledelsen kan gjøre for å gi den enkelte leder en tilfredsstillende utvikling.  Emner som taes opp er:

· lederutvikling

· rekruttering

· tilbud fra krets og forbund


	Deltagerne skal vite hva gruppeledelsen kan gjøre for å sikre en god utvikling for den enkelte leder.
	20 min

	Ledertrening
	Ledertrening er den systematiske opplæringspregede del av lederutviklingen. Det er derfor viktig at gruppeledelsen vet hvilket tilbud som finnes og dermed kan legge planer for opplæring av ledere i gruppen.


	Målet med aktiviteten er å gi deltakere kjennskap til mål og hovedinnhold i de kurs som er aktuelle for utvikling av gruppens ledere.
	20 min

	Den vanskelige samtalen
	Før eller senere dukker det opp situasjoner hvor en leder har forsømt seg utover det akseptable.  Dette kan være en grov enkelthendelse, eller generell atferd, som betraktes som uønsker eller skadelig.  

Ingen, verken gruppen, gruppeleder eller den det gjelder er tjent med at man forsøker å feie slikt under teppe.  Samtalen kan være en sterk advarsel, og i verste tilfelle et krav om at den det gjelder rett og slett er uønsket i gruppen.  Å ta den vanskelige samtalen krever mye, og er for de fleste en tung oppgave.  

I denne modulen berører vi bare emnet så vidt, og viser litt til hvilken hjelp man kan få når først en slik situasjon er oppstått. 


	Deltagerne skal vite hva som bør forbedres og hvor de kan få hjelp til å forberede og gjennomføre vanskelige samtaler.
	20 min

	UTFORDRENDE barn
	I speidersammenheng kommer lederne nesten uten unntak borti barn som er ekstra krevende.  Det kan være ekstremt aktive og bråkete barn, det kan være barn med handikap (synlige og usynlige), barn med psykiske problemer osv.

Svært få ledere har kompetanse til å håndtere slike problemer og det som er viktig er å vite hva man skal gjøre og litt om hvor man kan få hjelp. Det er viktig at gruppen har et bevisst forhold til dette temaet.


	Deltagerne skal vite hva de kan gjøre og hvor de kan henvende seg for å få hjelp med det som de betrakter som utfordrende barn.
	120 min


Gruppeledelsen i NSFs organisasjon

Hva

I denne modulen gjennomgåes følgende: 

· En repetisjon av NSFs organisasjon

· Beslutningsveier i NSF

· Gruppeledelsens ansvar og plikter


Det er viktig å benytte oppdatert informasjon ved gjennomføringen, sjekk med forbundskontoret og NSFs hjemmesider www.speiding.no.

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal kunne svare på hvilken rolle gruppeleder og gruppeledelsen har i organisasjonen, samt forstå beslutningsveier i NSF

Hvordan

Tidsbruk: 

25. min
Utstyr:
- NSFs lover og regler tilgengelig i papirformat for alle deltagerne
- Flippover
- post-it lapper


Gjennomføring

Følgende er et forslag til hvordan dette kan gjøres, legg merke til at det ikke er satt av mye tid til hvert enkelt emne, hvilket betyr at man ikke bør la diskusjonen ta av, kort og konsist – rett på sak.

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	5
	Repetisjon av NSFs organisasjon
	1. Lag en plansje på et flippoverark med tomme bokser for organisasjonsenhetene (Tegningen finner du bl.a. i ”Velkommen leder”)

2. Del ut post-it lapper til deltagerne, be de skrive ned navne på organisasjonsenhetene (individuelt).

3. Plukk ut en og en til å plassere en enhet.

Etter som enhetene settes på plass inviteres deltagerne til å si litt om hva de vet om enhetens oppgaver

Utstyr:

· flippover ark eller A3-ark

· Post-it lapper

· Forberedelser:

· tegn inn organisasjonen på flippover
	

	10
	Beslutningsveier i NSF
	1. Del ut papirkopi av NSFs lover

2. La hver enkelt skumme igjennom og se etter hvordan beslutningsveier vi har i NSF

3. To og to diskuterer frem hvordan de tolker loven i forhold til beslutningsveier

4. Pek ut et par til å forklare beslutningsveier i NSF

5. diskuter tolkningen

Utstyr:
- papirkopi av NSFs lover (finnes på NSFs hjemmesider)

Forberedelser:

Vær trygg på at du kjenner lovene godt nok til å gi innspill i diskusjonene og forklaringene
	

	10
	
	Bruk samme opplegg som over, men nå med nytt spørsmål.

Avslutt med en diskusjon om hvordan de enkelte løser sine oppgaver og plikter i egen gruppe, spesielt med hensyn til lederutvikling (ledermiljø kommer vi tilbake til i senere del av kurset).
	

	(10)
	Alternativ: Gruppeledelsens ansvar og plikter
	Spørrelek, bruk vedlagte spørsmål, eller lag dine egne.

Tre trær eller tre steder i rommet representerer de forskjellige alternativene, angis som A, B og C. Spørsmålene leses opp og deltagerne plasserer seg ved det alternativet de mener er korrekt.  Når noen plasserer seg feil tar man en kort diskusjon rundt svaret.

Forberedelser:

Vær trygg på at du kjenner det korrekte svaret, dobbeltsjekk, det hender lover og regler endres (
	

	
	
	For diskusjonen(e) husk målet: Deltagere skal forstå hvilken rolle gruppeleder og gruppeledelsen har i organisasjonen
	


Fagstoff

Repetisjon av NSFs organisasjon

Forbundets oppbygning

Speidertinget er forbundets øverste myndighet og har ett ordinært møte hvert annet år. Speidertinget består av speiderstyrets medlemmer, representanter fra kretsene og korpsene, og representanter for de ansatte i NSF. Generalsekretæren, leder av forbundets hovedkomiteer, og forbundets oppnevnte hovedkontakter til de internasjonale speiderorganisasjonene har møte- og talerett på speidertinget. Speiderstyret velges av speidertinget for å sette tingets vedtak ut i livet. Speiderstyret har syv medlemmer og ledes av Speidersjefen.


Kretsen skal gi støtte og praktisk hjelp i det løpende arbeidet i gruppene. Kretstinget er kretsens øverste myndighet og består av kretsstyrets medlemmer og valgte representanter fra gruppene. Kretstinget velger et kretsstyre som skal ivareta kretsens oppgaver ovenfor forbundet og gruppene.

I de fleste kretser finnes det speidergrupper som er tilsluttet kirkesamfunn eller organisasjoner - i tillegg til Norges speiderforbund. Disse gruppene kalles korpsgrupper, og disse er tilknyttet kretsen på samme måte som alle andre grupper i NSF. Speidere og ledere i korpsgruppene får gjerne tilbud om kurs, leire og samlinger som arrangeres av barne- og ungdomsarbeidet i disse kirkesamfunnene og organisasjonene. I NSF har vi disse korpsene; Baptistenes speiderkorps (BSK), Blå kors speidere (BK), Frelsesarmeens speidere (FA), Frikirkens speiderkorps (FSK), Metodistkirkens speiderkorps (MS) og NmU speiderne (NmU).


Beslutningsveier i NSF

Formelle beslutningsveier for hvordan avgjørelser treffes i NSF er nedfelt i våre lover og retningslinjer.  Siste utgave av lover og retningslinjer fåes fra forbundskontoret og ligger tilgjengelig på forbundets nettsider.


I hovedsak fattes beslutninger på et så lavt plan som mulig, men skal i hovedsak skje i ting bestående av valgte representanter.  Dvs. fra troppsting på laveste nivå til speiderting på øverste nivå.


Lovene vedtas av Speidertinget, mens de fleste retningslinjer fastsettes av Speiderstyret.


Gruppeledelsens ansvar og plikter

Gruppeledelsens ansvar er nedfelt i NSFs lover og sier:

”§ 2-2-8 Gruppeledelsen leder gruppens arbeid og representerer gruppen utad. Den har det daglige ansvar for gruppens administrasjon og virksomhet, sørger for et godt samarbeid mellom gruppens arbeidsenheter og ivaretar kontakten med foreldre og foresatte så vel som med krets og forbund.

Gruppeledelsen arbeider for en best mulig ledersituasjon i gruppen og dens arbeidsenheter. Den oppnevner ledere og assistenter i alle gruppens arbeidsenheter med unntak av roverlag. 

Gruppeledelsen skal opprettholde et godt forhold til lokale myndigheter, lokalsamfunn og andre organisasjoner i sitt nærområde.” (NSFs lover, 2003).


Dette betyr bl.a. at gruppeledelsen har ansvaret for utvikling av ledere og ledermiljøet i gruppen, og at ledere har, eller opparbeider, nødvendig kompetanse til å utføre de oppgaver de har påtatt seg.  Et viktig redskap er de kurstilbud som foreligger fra NSF, og at det stilles klare forventninger til at ledere gjennomfører fastlagte opplæringsplan.

For å få et aktivt og godt ledermiljø kreves det konkrete tiltak, og må taes med i planleggingen av Gruppens drift og administrasjon.  Gruppeleder er den som er ansvarlig for at dette er i varetatt, enten ved selv å ivareta dette, eller ved at oppgaven tildeles en av de øvrige medlemmene i gruppeledelsen.

Litteratur

· Organisasjonshåndboken, 1997/1998 (Ikke helt oppdatert, men absolutt relevant)

· NSFs Lover og retningslinjer, oppdaterte versjoner tilgjengelig på NSFs hjemmesider

Drift av gruppen

Hva

I denne modulen gjennomgåes følgende: 

· Administrative rutiner og rapportering

· Målstyring


Det er viktig å benytte oppdatert informasjon ved gjennomføringen, sjekk med forbundskontoret og NSFs hjemmesider.

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal kjenne til de administrative rutinene og rapporter krets og forbund forventer, herunder minimumskravene i forhold til økonomisk styring av gruppen.


Deltagerne skal kunne lede arbeidet med målstyring i egen gruppe.

Hvordan

Tidsbruk: 

25 min
Utstyr:
NSFs lover og regler tilgengelig i trykt format for alle deltagerne.


Heftet ”Slik setter gruppen sine egne mål”, eller tilsvarende oppdatert informasjon fra NSF.
Gjennomføring

Følgende er et forslag til hvordan dette kan gjøres, legg merke til at det ikke er satt av mye tid til hvert enkelt emne, hvilket betyr at man ikke bør la diskusjonen ta av, kort og konsist – rett på sak.


	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv.

	10
	Gjennomgang av Administrative rutiner og økonomiske rutiner
	· La deltagerne legge frem hvordan de gjør det i egen gruppe, hvorvidt de mener det de gjøre er i tråd med de lover og retningslinjer som gjelder.

· Veilederne sørger for å få konkretisert de lover og retningslinjer som gjelder.
	

	5
	Målstyring
	Innled med litt om Hvorfor, hvordan og NSF langsiktige mål (finne du på Internett eller ved å henvende deg til Forbundskontoret).


	

	15
	Ta tempen på gruppen
	Dette opplegget er hentet fra Heftet ”Gruppen setter egne mål”, og er ment som en smakebit for deltagerne, for å se hvordan de kan jobbe med målstyring i sin egen gruppe.

Forberedelser:

Utdelingsark til alle deltagerne med x antall utsagn, hver med graderte svar, fra 1-4.  Bruk gjerne vedlagte utdelingsark, som er hentet fra heftet ”Slik setter gruppen sine egne mål”.  I beste fall har man et eksemplar av heftet til hver av deltagerne

Gjennomføring:

Leser igjennom utsagnene og setter ring rundt det alternative man mener passer best for egen gruppe.  Deltagerne vet nødvendigvis ikke alt om egen gruppe, derfor må ”vet ikke” være et gyldig svar.

Når alle er ferdig tar man en runde hvor hver enkelt først får si litt om hvor det står bra til i gruppen, og dere etter en runde hvor deltagerne rent intuitivt (og uforpliktende) sier hvor de mener de ikke er så god og kan tenke seg å gjøre konkrete tiltak.  Intuitivt og uforpliktende fordi dette er en prosess som må kjøres i gruppen, med gruppens ledere og resultat, for å finne de områdene man som gruppe ønsker å satse på.

Diskusjonen kan også avdekke fellesområder hvor noen er svake og noen sterke, hvilket kan spore til samarbeid på tvers av gruppene.
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Administrative rutiner og rapportering

I retningslinjene finner vi følgende:


RETNINGSLINJER OM GRUPPENES INFORMASJONSPLIKT OVERFOR KRETSENE

Jfr. § 2-2-3

1 Melding om valg av gruppeleder og regnskapsfører/kasserer sendes kretsen innen 14 dager etter at valg har funnet sted.

2 Gruppens årsrapport og regnskap sendes sammen med revisjonsrapport til kretsen innen en av kretsen fastsatt frist.

3 Det påligger gruppen å besvare henvendelser fra krets og forbund innen de fastsatte tidspunkt.

Vedtatt av Speiderstyret 2.2.86,

sist endret av Speiderstyret 9. - 10.4.94.

Økonomi

En velordnet økonomi i gruppen øker trivselen.  Klare rutiner for hvordan utgifter dekkes, hvor mye de enkelte enhetene har til rådighet og god informasjon om gruppens økonomi skaper trygghet blant lederne.  
I de fleste grupper er ikke kontingentinnbetalingene tilstrekkelige for å dekke gruppens samlede utgifter og det er behov for inntektsbringende tiltak.  Dette kan være tidkrevende og tungt arbeid og kan for mange ledere fjerne fokus fra speiderarbeidet.  Det er derfor en fordel om dette i størst mulig grad løses i gruppeledelsen og ikke belastes ledere i de operative enhetene.  Har men en vel fungerende Foreldreforening vil de kunne gi et godt bidrag i denne sammenheng.

I NSFs retningslinjer finner vi minimumskravene til økonomisk styring i gruppen:

RETNINGSLINJER OM ORGANISASJONSLEDDENES ØKONOMI

Jfr. § 5-1-13

GRUPPENS ØKONOMI

1 Gruppens midler skal i størst mulig grad anbringes på rentebærende bankkonti eller på annen forretningsmessig forsvarlig måte. 

2 Det føres regnskap for alle tiltak og aktiviteter som skjer i gruppens regi. 

3 Gruppeleder bør ikke være regnskapsfører.

4 Gruppeleder anviser regninger til utbetaling. Gruppetinget kan gi en annen anvisningsmyndighet.

5 Regnskapsføreren innkasserer og betaler krets- og forbundskontingent i rett tid. 

6 Regnskapsføreren holder gruppetinget løpende orientert om eventuelle avvik i regnskapet i forhold til det vedtatte budsjett. 

7 Som gruppens revisor skal det velges en med regnskapserfaring. Gruppens ledere bør ikke velges. 

8 Regnskapsbøker og bilag skal til enhver tid kunne fremlegges for revisor.

9 Alle regnskapsbilag skal oppbevares i minst 10 år.

10 Ved årets slutt skal revisor gjennomgå gruppens årsregnskap og fremlegge sin revisjonsberetning for gruppetinget. Revisor skal også revidere eventuelle fonds.

11 Gruppens regnskap og revisjonsberetning sendes kretsen hvert år.

Vedtatt av Speiderstyret 2.02.86.

Målstyring

Målstyring er et verktøy, ikke et mål i seg selv.  Å ikke nå målene betyr ikke at aktivitetene nødvendigvis er mislykket, snarere tvert i mot.  En god evaluering av aktivitetene hvor man belyser hva man har og ikke har oppnådd gir nyttig erfaringslæring.


Nøkkelpunkter ved utarbeiding av mål
1. Konkret og målbart

2. Utfordrende, dog realistisk

3. Tidsbestemt og oppdelbart

4. Samsvare med overordnede mål

5. Forstått, kjent og akseptert av de som skal arbeide med målet.

6. Gir frihet til å velge hvordan

7. En veiledning og til hjelp ved prioritering og planlegging


Målarbeid
1. Sett mål for en periode.

2. Planlegg aktiviteter.

3. Evaluer enkeltaktiviteter opp mot målene.

4. Legg eventuelt nye planer eller formuler målene på nytt.

5. Evaluer perioden opp mot målene.

6. Sett nye mål.


Heftet ”Slik setter gruppen sine egne mål” kan fåes fra Forbundskontoret eller lastes ned fra www.speiding.no. Heftet innholder nyttig informasjon om målstyring, samt aktivitetsforslag for gruppene.

Intern og ekstern informasjon

Hva

Informasjon skal bidra til å redusere usikkerhet og skape trygghet. I denne delen ser vi på hvorfor informasjon er viktig, hvilke målgrupper vi har for informasjon og hvordan informasjon kan kommuniseres til de enkelte målgruppene

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal sitte igjen med konkret oppfattning av hvilken informasjon som skal formidles til de forskjellige målgruppene.  Deltagerne skal også ta stilling til hvordan egen gruppe bør gå frem for å ivareta denne kommunikasjonen.
Hvordan

Tidsbruk: 

30 min
Utstyr:


Gjennomføring

Følgende er et forslag til hvordan dette kan gjøres

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	20
	Kommunikasjonslek

Egenopplevelse av hvordan informasjon oppfattes
	· Gruppe på fire, A, B, C og D. To skal tenke på en historie de husker godt, som så skal gjenfortelles.  Gruppene bør ha litt rom rundt seg så de ikke forstyrrer hverandre for mye.

· A og C bruker 5 minutter på å erindre en hendelse de husker veldig godt, poenget er at det må være en historie som har substansielt innhold

· A forteller til B og C forteller til D (ca. 1 minutt, kursleder holder orden på tiden) 

· B gjenforteller til C og D gjenforteller til A. Gi først de som skal gjenfortelle ca 1 minutt til å tenke igjennom det de har hørt, før de får ca 1 minutt til å gjenfortelle historien. 

· Ny gjenfortelling, men nå skal det gjenfortelles som et eventyr.  C gjenforteller til D og A gjenforteller til B

· D forteller historien til A og B forteller historien til C 

· Etter gjenfortellingen, kort oppsummering av hva som er igjen etter den opprinnelige historien.
	

	10
	Erfaringsutveksling
	La en representant fra hver gruppe si litt om hvordan de ivaretar kommunikasjonen.  Fyll ut med punkter fra fagstoffet under.
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Målet med all informasjon er å redusere usikkerheten og skape trygghet! Det kan være så enkelt som å sørge for at speiderne vet når de skal møte på møtene, hva de skal ha med seg og om møtene skal være inne eller ute.  Når man informerer må man ha helt klar for seg hvem som er primærmottageren. Det bør gå klart frem av informasjonen for å redusere usikkerheten. Gjelder dette meg, er det noe jeg skal huske på?


De forskjellige målgruppene har ofte forskjellige behov for informasjon, forskjellig bakgrunn for å forstå informasjonen og forskjellig motivasjon for å ta til seg informasjonen.


Som hjelpemiddel og huskeliste for gruppeledelsen er det lurt å lage en enkel informasjonsplan, gjerne i forbindelse med at man setter opp en terminliste.


Målgrupper

· Medlemmer

· Speidere

· Ledere

· Støttemedlemmer eller direktemedlemmer

· Foreldre

· Lokalsamfunnet

· Krets- og forbund

	Når
	Hva
	Hvem
	Hvordan / frist
	Ansvar

	29.01.05
	Innkalling til årsmøte
	· Alle ledere

· Valgte representanter av Gruppetinget

· Foreldrerepresentanter
	· e-post/22.01.05

· Brev/15.01.05

· Gruppeavisen/01.12.04
	

	5.02.05
	Troppstur
	· Speidere

· Foreldre
	· Web sidene/15.01.05

· Utdelingslapp/21.01.05
	

	3.03.05
	Foreldremøte småspeidere
	· Foreldre
	· Brev/23.02.05
	

	7.03.05
	Skidag småspeidere
	· Små speidere

· Foreldre
	· WEB/23.02.05

· Utdelingslapp/1.03.05
	

	1.03.05
	Endelig påmelding sommerleir
	· Foreldre

· Ledere
	· Brev/15.02.05

· E-post/15.02.05
	


For at alle ledere skal vite hva gruppen kommunisere er det en grei rutine at alt som sendes ut sendes med kopi til ledere, gjerne som e-post.

Kommunikasjonskanaler

Kommunikasjonskanalene i dag er blitt langt flere enn tidligere, vi har fått en rekke elektroniske medier som WEB, e-post, sms osv.  Hvordan disse oppfattes av den enkelte mottager kan være høyst forskjellig, og det kan være uklokt å betrakte disse kanalene som erstatning for eldre veletablerte kanaler.  Innkalling til foreldremøte, kun publisert på nettsidene, vi ikke uten videre medføre særlig stort oppmøte.  I mange tilfeller bør nye kommunikasjonskanaler betraktes som tillegg til eksisterende, ikke som erstatning.  Det er viktig å skape en vane for hvordan man kommunisere, velger man å bruke e-post til innkalling til ledermøter må dette være oppfattet av lederne og bør da alltid være primærkanalen.
Vær tydelig i informasjon som sende ut, hva det gjelder, hvem det gjelder, tidspunkt og om det eventuell forventes respons fra mottageren.  Like viktig er det å få frem hvem som er avsenderen av informasjonen, det i seg selv underbygger informasjonen.

Operer gjerne med felles maler for hele gruppen, dette skaper gjenkjenning hos mottageren og gjør informasjonen lettere tilgjengelig.  Det er imidlertid en balansegang i det å lage en invitasjon som motivere og inspirere og en grå, standardisert invitasjon.

Informasjon mot lokalsamfunnet

Informasjon om hva som skjer, og at noe faktisk skjer, i speidergruppen har mange positive effekter. Det skaper interesse for de som er medlemmer, hjelper på rekrutteringen, bevisstgjør bidragsytere om nytten i speiderarbeidet osv.  Viktige kanaler for denne type informasjon kan være:

· lokalavisen

· lokal TV

· gruppens WEB sider

· presentasjon på andres WEB sider, eksempelvis kommunens

· takke brev, med litt informasjon om arbeidet som gjøres

· årlige aktivitetsrapporter til kommunale myndigheter og eventuelt andre sponsorer

Listen er på ingen måte uttømmende, kun eksempler.  Det er viktig at oppgaven med informasjon utover egne rekker er godt ivaretatt, og det må gå klart frem hvem i gruppen som er ansvarlig for dette.  Informasjonsansvarlig må selv sette krav til hvilken type informasjon vedkommende må få til hvilken tid.


Informasjon til krets- og forbund

I tidligere modul har vi gått igjennom det som er et absolutt minimum av rapportering til kretsen og forbundet.  Ut over dette er det naturligvis nyttig å sende inn stoff til kretsavis, kretsweb, invitasjoner til større begivenheter osv.

Likeledes så er det viktig å ikke brenne inne med suksesser i egen gruppe, del den med andre!  Speiderbasen er en fint verktøy, som blir enda bedre hvis alle sender inn nyttig stoff og tips.

SpeiderBasen
I SpeiderBasen > planlegging > mediakontakt, ligger det tips tilgjengelig for hvordan speidergruppene kan bruke media for å informere om sitt arbeid.

Foreldrearbeid

Hva

Foreldre er en viktig ressurs i gruppen. Et godt samarbeid gir fornøyde foreldre og avlastning for gruppens ledere.  Her tar vi opp noen områder gruppeledelsen kan jobbe med for å bedre samarbeidet mellom ledere og foreldre

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal ta stilling til hva de vil gjøre i gruppen for å utvikle foreldresamarbeidet

Hvordan

Tidsbruk: 

20 min
Utstyr:

Gjennomføring

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	
	· 
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Foreldrearbeid (Hentet fra Organisasjonshåndboken)
Foreldrearbeid 

Det vil være av stor betydning for en speidergruppe å ha en foreldreforening i ryggen, både økonomisk og som støtte ellers (jfr. § 3-6). 

Foreldreforeningen 
Foreldreforeningen bør bestå av alle foreldrene, uten noe spesielt medlemskap, men muligens med en liten, frivillig kontingent, dersom arbeidet ikke går inn under gruppens regnskap. Det vil i de fleste tilfelle være nødvendig for foreldreforeningen å ha møte 2-3 ganger pr. år. Det er da vanlige, åpne foreldremøter med frammøte av noen av gruppens ledere. Det vil her være naturlig med orienteringer om gruppens arbeid, opplegg av inntektsgivende tiltak, samtale og diskusjon omkring speiderarbeidet, gruppen, o.a. 

Foreldreforeningen bør velge en formann/leder som er kontakten overfor gruppen. Det er fint om formannen kan møte i gruppetinget. Slik vil kontakten styrkes med flere av lederne, ikke bare med gruppeleder, og det blir lettere å ta opp ting dersom konflikter oppstår. 

Arbeidsutvalg eller styre kan være nyttig å ha. Det kan bestå av foreldre, representanter fra de enkelte enheter, eventuelt også patruljer (i tropp), noe avhengig av hvor mange dette blir. Disse representantene kan forestå ringerunder i sin enhet/patrulje, ta opp saker overfor foreldreforening og gruppeting. Det vil være naturlig at arbeidsutvalget møter noe oftere enn foreldreforeningen, i praksis et par ganger til i året. 

Arbeidsoppgaver 
Foreldreforeningen bør sammen med lederne sikre gruppens økonomi. Foreldrene bør stå for mest mulig av det praktiske, eventuelt med hjelp av rovere og andre eldre speidere. Foreldreforeningen kan overføre innkomne penger direkte til gruppen, eller selv ha pengene, og gruppen må søke om økonomisk hjelp. Men uansett, til syvende og sist, er det gruppen som eier alle foreldreforeningens midler i og med at den er en enhet i gruppen. 

Ved siden av det rent økonomiske bør foreldreforeningen hjelpe til med praktiske oppgaver i forbindelse med arrangementer, leirer, turer o.a. Den bør også kunne hjelpe gruppen i tider med ledermangel, støtte og hjelpe i forskjellige spørsmål. Det er viktig at foreldrearbeidet og arbeidet blant barna blir et hele, og ikke to forskjellige ting. Foreldrearbeidet er til for speiderarbeidet, ikke omvendt. 

Foreldre/familiearbeid 
Speiderarbeidet er ikke som en vanlig fritidssyssel, og det er viktig å få foreldrene til å forstå dette. Det kan gjøres på flere måter, bl.a. ved arrangementer for hele familien, hvor alle får oppleve noe av speiderarbeidet. 

Det er viktig at disse arrangementene ikke blir for ofte, men at de som er, er gode. Dagens foreldre er i som regel begge i arbeid utenfor hjemmet, eller de er aleneforeldre. Mange har egne hobbyer og med et stadig press om å følge opp barna på skole og i fritid, kan mange føle det som utidig mas at de må stille opp på en mengde arrangementer. Derfor vil få og gode familiearrangementer ofte virke mest positivt. 

Det er også viktig at foreldrene får et innblikk i speiderarbeidets særegenhet: Det er ledere som arbeider med dette på sin fritid, fordi de har lyst, og fordi det gir dem noe å være leder. I arbeidet i patruljene er det ledere som bare er noen få år eldre enn barna. Dette kan virke noe skremmende og underlig på mange foreldre, og vanskeliggjøre overgangen fra småspeider til tropp ytterligere. Barna må også hjemmefra få forståelsen av at de nå er med på å forme arbeidet. Det er ikke bare lederen det kommer an på. 

Foreldrene bør få forståelsen av at god oppfølging/oppmuntring hjemmefra er av stor betydning. Speiderarbeidet som personlighetsutvikling bør belyses sterkere, slik at foreldrene ser betydningen av arbeidet utover at barna er vekk noen timer, og kanskje får være med på turer o.l. 

Det er et stort press på dagens foreldre med flere barn med mange fritidsaktiviteter. Speideren bør ikke være med på å øke dette presset. Ved å markedsføre speiderideen og arbeidet på en riktig måte, drive godt samarbeid blant barna, vil mange foreldre få forståelsen av hvilket tilbud både de og barna får. På denne måten kan kontakten og samarbeidet bli mer lystbetont, og ikke føles som stress. Er det flere til å fordele oppgavene på, kan det være lettere å få fordelt dem. 

LEDERSAMTALEN

Hva

Ved å gi alle gruppeledere den samme plattform for ledersamtale med ny leder, vil vi sikre at alle nye ledere får denne samtalen.  Vi ønsker også å gi gruppeledere trygghet og de nødvendige hjelpemidler til dette.

Det er viktig at gruppeledere selv får dette ” innenfor skjorta”

Hvorfor

Mål: 
Målet med emnet er å sette deltagerne i stand til å ta imot nye ledere i gruppen og å gjennomføre en ledersamtale med vekt på ”Velkommen leder” og "Speidermetoden"

Hvordan

Tidsbruk: 
60 min.

Utstyr:
Forslag til gjennomføring

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	Gjennomgang av en ledersamtales hovedpunkt

· Mål

· Innhold 

· Forberedelser

· Gjennomføring

· Oppfølging


	Dette gjøres i fellesskap som en samtale rundt de 5 punktene
	

	
	Praktisk øvelse
	Her ser vi for oss to forskjellige utgangspunkter

· Ut fra deltagernes egne kommende eller nylig gjennomførte ledersamtaler dersom de har bredde nok. Dvs. gir et gjennomsnitt slik at en kommer innom forskjellene med ulik/manglende speiderbakgrunn og livserfaring.

· Ut fra fiktive nye ledere, forslag vedlagt.

Eller dere kan selvfølgelig bruke begge deler.  Det viktige her er at en får fram nok forskjellige situasjoner til å gi en sannsynlig bredde.

Øvelsen ellers går på å planlegge en/ flere ledersamtaler. Dette gjøres i grupper eller to og to, alt etter størrelsen på kurset.
	

	
	Gjennomgang


	Til slutt taes en gjennomgang i plenum av de forsjellige forslagene. Her er det viktig at en kommer med de innspill som skal til for å få med de viktige punktene i alle samtaler. 

Ettersom deltagerne sannsynligvis vil være erfarne leder, vil de som oftest komme med de nødvendige innspill, men dersom noe skulle mangle bør staben ev. komme med sine innspill her.
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Heftet "Velkommen leder" utgitt av NSF 2004

Heftet "Speidermetoden" utgitt av NSF 2004

NSF's retningslinjer – funksjonsbeskrivelser for de ulike lederrollene

Veiledning til ledersamtale


Hvorfor holdes en ledersamtale? (Mål)

Målet med ledersamtalen er å introdusere en ny leder til speiderarbeidet i gruppen og i kretsen. Denne introduksjonen danner grunnlaget for at den nye lederen kan si ja til en lederoppgave i NSF. Samtidig vil både den nye leder og gruppeledelsen i løpet av ledersamtalen kunne snakke om forventninger til hverandre og muligheter for videre utviking og opplæring som speiderleder.  Gruppeleder er ansvarlig for at denne samtalen gjennomføres, men dersom den nye lederen starter opp i en av enhetene må enhetsleder sørge for at den nye kommer med i lederfellesskapet og blir presentert for gruppelederen.

Når avholdes ledersamtalen.

En ledersamtale har størst verdi for den nye leder når den holdes tidlig, helst i løpet av et par måneder etter at den nye lederen har kommet med i gruppa. 

Den kan gjerne deles i to. Først med en kort introduksjon og senere med den egentlige ledersamtale. Det er også greit å si litt om ledersamtalen slik at den blir avdramatisert.

Ledersamtalen kan holdes med en enkelt ny leder eller flere samlet.

Hvilke temaer bør tas opp? (Innhold)

· Hvem er "vår" speidergruppe, fakta
· Gruppens organisering 
· Gruppens tradisjoner og rutiner
· Krets og forbund
· Rettigheter/tilbud og forpliktelser som medlem og leder i NSF
· NSF's verdigrunnlag
· Speidermetoden
· Heftet "Velkommen leder" – evt. behov for avklaringer
· Muligheter for utvikling og opplæring
Ledersamtalens oppbygging (forberedelser)

Innledende kontakt

Når du har fått opplysninger om at et nytt lederemne er kommet til enheten, tar du kontakt med den nye lederen slik at du som gruppeleder får presenter deg, registrert den nye lederen og avtalt en senere ledersamtale. Det er også greit å si litt om hva denne ledersamtalen vil inneholde. Du får også dannet deg et bilde hvilke emner som bør tas opp. Denne kontakten foregår gjerne i forbindelse med et speidermøte.

Det er viktig at den nye leder har fått tid til å lese gjennom heftene ”Velkommen leder” og "Speidermetoden" før selve ledersamtalen finner sted.  Heftene sendes direkte fra NSF til den nye lederen så snart de får melding om at gruppen har fått en ny leder.

Ønsker du å sende en skriftlig innbydelse til ledersamtalen med hensyn til tid og sted, finner du et forslag som vedlegg.

Forventningsavklaring

Før ledersamtalen bør du sammen med resten av gruppeledelsen ev enhetsleder avklare gruppens forventninger til den nye ledere.


Dette er en naturlig del av ledernes planlegging som bør foregå en til to ganger i året.

F. eks bruk av tid, hvor mange helgeturer og lignende. MEN, det er den enkelte leders egen familie- og livssituasjon som avgjør hvor mye tid den nye kan bidra med.  

Forberedelse av ledersamtalen

Det er to hovedhensikter med ledersamtalen. En er at du skal lære den nye lederen å kjenne, men vel så viktig er det at den nye lederen skal føle seg trygg og velkommen i gruppen og få avklart hva som forventes som leder i NSF og i gruppen. Det er derfor viktig å finne ut hvordan du kan sikre at den nye leder raskt danner seg et bilde av den gruppen han/hun skal være med i.

Før møtet bør du tenke gjennom:

· hvem er vi som gruppe

· hva vil vi som gruppe

· hvilke planer har vi det kommende året

· hvilke arbeids og ledelsesformer bruker vi

· hvordan deler vi ansvaret i gruppen

· hvilke grenser og rammer for adferd gjelder i vår gruppe

· hva mener den enkelte enhetsleder bør komme fram

· hvilke tradisjoner og rutiner har vår gruppe

Det er selvfølgelig mye å forholde seg til. Det kan være en god ide å ha disse spørsmålene som tema på ledermøtene, så har gruppen et avklart forhold til dette til en hver tid. Men en må også ha i bakhodet at disse tingene forandrer seg stadig, i det lederskifter, nye foreldre og lignende kan endre mye.

Praktiske forberedelser

Samtalen vil gi størst utbytte, hvis du som Gruppeleder har forberedt deg på følgende:

· Hvem du skal holde samtalen med
Hva vet du om den nye lederen før møtet?  Navn, alder, jobb, tidligere speidererfaring, hvordan er den nye rekruttert til gruppa etc.

· Hvem skal delta på samtalen

Er det bare gruppeleder og den nye lederen, eller er det naturlig/ønskelig at enhetsleder eller en annen kjent medleder/fadder også deltar.  Må avklares med den nye lederen når tidspunkt for samtalen avtales.

Hvor skal samtalen avholdes
Dette vil selvfølgelig være avhengig av lokale forhold. Ofte er speiderlokalet et greit sted. Spesielt hvis det gjenspeiler noe av gruppens tradisjoner. Den kan også gjennomføres ved et bål eller i en annen speider ”setting”. Det viktige er at stedet skaper trygghet og at samtalen kan gjennomføres uten forstyrrelser av andre.  

Hva vil du/gruppen oppnå med denne samtalen
Hvilke forventninger har dere til den nye lederen; oppgaver, tid, kunnskaper, holdninger, jobbe selvstendig osv.  Hva vil du vektlegge?  Her vil det være stor forskjell på om den nye lederen er en rover som ønsker å gå over til leder, om den nye har vært speider selv tidligere eller er helt uten speidererfaring

Hva skal den nye lederen oppnå med denne samtalen
Prøv å sette deg inn i den nye lederens situasjon. Tenk på hva den nye lederen har bruk for av kunnskaper etter denne samtalen. Hvilke muligheter for kurs vil være aktuelle.

Hvordan skape trygghet 
Velg et møtested som er kjent for den nye.  Start gjerne med litt enkel servering.  Vær klar til avtalt tid.  La den nye slippe til orde, lytt aktivt. Spør og sjekk ut.

Husk å ta med deg
· Heftene "Velkommen leder" og Speidermetoden – ta en rask repetisjon før samtalen, evt. et eksemplar der side 7 og 9 er ferdig utfylt (eller nødvendige fakta for å fylle ut)

· Aktuelle terminlister for enhet/gruppe/krets.

· Materiell fra treningsprogrammet som enheten/gruppa bruker

· Speiderskjorta.

Samtalen bør foregå i en avslappet atmosfære, gjerne ute eller i et speiderlokale. Og det bør være en form for forfriskninger i løpet av samtalen; i starten dersom dere er på speiderlokalet, underveis hvis samtalen legges opp som en tur el.


Det er viktig at det hele tiden er muligheter for å stille spørsmål og få svar. Pass på at den nye lederen får notert ned diverse opplysninger i ”Velkommen Leder”.

Samtalen (gjennomføring)

Start samtalen med å presentere deg selv, din rolle i gruppen og hvem du er som person.

La så den nye lederen få presentere seg selv som person og si noe om sine praktiske ferdigheter, men bruk gjerne det du har av forhåndskunnskap til å spørre om ting du vil vite mer om.

Ledersamtalen tar utgangspunkt i heftet "Velkommen leder", og heftet bør brukes aktivt under samtalen.  Pass på at den nye lederen får notert inn opplysninger om gruppe og krets i heftet.  Ved å bruke heftet som utgangspunkt for samtalen, sikrer du også å komme innom de temaene som er viktige (innhold), og du kan si litt om "slik gjør vi det hos oss" på de ulike punktene.  La det hele tiden være mulighet for å stille spørsmål og gi svar.  

Det understrekes at det er viktig å bruke tid på en avklaring rundt forventninger, og at denne avklaringen skjer som en toveis kommunikasjon. På den måten forhindrer du at misforståelser kan bli til problemer. En måte å løse dette på er å gå igjennom "stillingsbeskrivelsen" for lederrollene som finnes i NSF's retningslinjer, eller lage en egen for den nye lederen.

Under samtalen bør dere også bla i enhetens arbeidsstoff slik at den nye lederen får inntrykk av hva slags materiell gruppen bruker i den aktuelle enhet.  En rask gjennomgang av enhetens/gruppens og kretsens terminlister vil gi innsikt i aktivitetsnivået og allsidigheten.

Se også gjennom heftet Speidermetoden, det sier mye om hva speiding er og hva du som leder skal tilrettelegge og bidra med.   

På slutten av samtalen bør dere også lage en plan over opplæring/kursbehov og utvikling for den nye lederen. Det vil gjøre det lettere, men også mer forpliktende for begge parter når kursene kommer. Det er også viktig å innformere om ev. møter for enhetsledere fra flere grupper. Det er alltid nyttig å møte ledere fra andre grupper.

Avslutt samtalen med underskrift av Lederavtalen.

Det er viktig at du ikke under samtalen overøser den nye leder med informasjoner. Det kan bli for mye å forholde seg til. Gjennomfør heller et møte til eller benytt ledermøtene til dette.

Selve samtalen bør ikke bli mer enn ca 2 timer.

Etter samtalen (oppfølging)

Husk å gi beskjed til kretsavisa slik at den nye lederen får denne tilsendt.

Meldingen om ny leder har du vel allerede sendt NSF? 

Er den nye lederen registrert som medlem i NSF med alle nødvendige data?

Husk å få den nye lederen inn på lista over de som får innkalling til ledermøter etc.

Som gruppeleder bør du ha en løpende kontakt med alle ledere i gruppen, og spesielt de nye.  

Du bør derfor etter et passende antall måneder ta ny kontakt med den nye leder for en oppfølgingssamtale. Her bør du få inntrykk av hvordan det går, og hvilke ønsker og spørsmål han/hun har ang. samarbeid, kurs/opplæring, arbeidsstoff med mer.

Oppfordre den nye til å delta på samlinger etc. i krets for å bli kjent utenom gruppa.  Tilby deg å bli med første gangen, eller sørg for at en annen leder blir med som "kjentmann".

Vedlegg:

Forslag til innkalling
VEILEDNING AV LEDERE

Hva 

I denne modulen gjennomgåes følgende

Veiledning er den ledelsesform det legges vekt på i NSF. Veiledning i forbindelse med gruppeledelse vil i første rekke si:

· å få fram ressursene blant lederne

· å la lederne få prøve seg

· å peke på muligheter

· å oppsummere

Hvorfor

Mål: 
Målet med emnet er å bevisstgjøre deltagerne om egen lederstil, og styrke dem i veiledning av ledere.

Hvordan

Tidsbruk: 

20 min


Utstyr: 
Kopiert skjema konstruerte situasjoner

Gjennomføring
Følgende er et forslag til hvordan dette kan gjøres. Det er viktig at det taes hensyn til at dette kan bli for teoretisk. Det kan unngåes ved å ta i bruk modeller. 

	Tid
	Hva
	Hvordan
	ansv

	
	Bevisstgjøring på lederstiler
	Egenaktivitet med valg av løsninger på konstruerte situasjoner


	

	
	Samtale om veiledning som ledelsesform
	Samtale i plenum basert på teorien om veiledning på overhead el
	


Fagstoff

Vedlagt forslag to alternative forslag til ”konstruerte situasjoner”

Veiledningsteorier ”Nøkkelbegreper innen ledelse i NSF”, et tillegg til heftet ”Veiledning som ledelsesform”
Ledermiljø

Hva

Et godt ledermiljø skaper entusiasme og engasjement, gruppeleders kanskje viktigste oppgave er å legge til rette for et godt ledermiljø.  Under dette temaet berøres noen av de faktorene som må være tilstede for å bygge et godt ledermiljø, og hvordan gruppeledelsen kan bidra til utvikling av ledermiljøet i gruppen.

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal kunne definere behov og tiltak i egen gruppe, som bidrar til å bedre ledermiljøet.

Hvordan

Tidsbruk: 

15 min
Utstyr:
Gjennomføring
Følgende er et forslag til hvordan dette kan gjøres

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	5
	Puslespill
	· Se vedlegg
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Fagstoff

Ledermiljøet i gruppa

Gruppeleder har ansvaret for å legge til rette for gode vaner for hvordan lederne i gruppa skal ha det sammen. Et godt ledermiljø vil virke selvforsterkende og utvikle seg i en positiv spiral.  For å få denne prosessen i gang må gruppeledelsen være bevist sitt ansvar, ingenting starter av seg selv.


Et godt ledermiljø er å betrakte som så viktig at dette også er nedfelt i NSFs lover, som sier:

” § 2-2-2  ...Gruppetinget arbeider for et godt speider- og ledermiljø i gruppen og påser at gruppen og dens arbeidsenheter driver godt og planmessig speiderarbeid i overensstemmelse med de mål som er satt for arbeidet.”


Selv om lovene nevner Gruppetinget er det uttvilsomt Gruppeleder som til syvende og sist sitter med det overordnede ansvaret for oppgaven. For å utvikle ledermiljøet i gruppen må det skapes de rette forutsetningene.  Ledere, som alle andre, ønsker å føle en tilhørighet til en gruppe, dette skapes gjennom mange forskjellige tiltak og aktiviteter.  

· Informasjon

· Involvering

· Trygghet og takhøyde

· Sosiale samlinger


Informasjon

Tydelig kommunikasjon bidrar til å skape trygghet og forutsigbarhet.  Dette er behandlet som et eget tema. 

Kommunikasjon

Et viktig verktøy når mennesker skal samhandle er Kommunikasjon. Med dette menes her: Det vi sier, måten vi sier det på og hvordan vi lytter til det den andre sier. Vi er fra naturens side utstyrt med to ører og en munn, det er fristende å tenke at meningen er at vi skal bruke ørene dobbelt så mye som munnen.

Involvering

Motivasjonen til den enkelte leder vil bli betraktelig høyere om de selv deltar i planleggingen, setter mål for egen enhet og gruppen og er med på å forme beslutninger.  Selv om det synes innlysende så kan involvering være utfordrende, bl.a. fordi det i mange tilfeller kan ta mer tid og avstedkomme resultater man selv ikke er helt enig i.  

En fin måte å involvere ledere på er å jobbe konkret med målstyring i gruppen.  Brukt sammen med gjennomtenkte evaluering vil lederne gjennom denne prosessen kunne se konkrete resultater av eget bidrag.

Trygghet og takhøyde

I speidersammenheng oppfattes dette ofte som en selvfølge, og i mange sammenhenger er det.  Allikevel er det vesentlig at gruppeledelsen er bevist på dette i alle møter og samlinger.  Tiltak for å støtte dette kan være:

· fadderordning for nye ledere

· ledere kan få en konkret person som diskusjons- og samtalepartner

· oppfølgingssamtaler mellom gruppeleder og den enkelte leder

· planlagte evalueringer, NB! ikke fokus på person, men på sak og aktivitet

· kommuniserte og aksepterte regler for hva som er ønsket og uønsket opptreden, for eksempel hvordan personkritikk skal håndteres

· si tydelig ifra om uønsket opptreden 

Et viktig poeng er å ta godt i mot nye ledere, spesielt hvis de ikke har noen historie i gruppa.  Et vel sammensveiset lederteam, med et godt miljø og godt utviklet stammespråk, kan virke ekskluderende på nye ledere. 

Sosiale samlinger

Norges speiderforbund har laget et lite tipshefte, ”Utvikling av ledermiljøet i gruppen”.  Her kan man finne gode ideer til samlende tiltak. 

Den gode samtalen oppnår vi når begge parter:

· Lytter oppmerksomt og reflekterer over det som blir sagt.
· Fordeler snakketiden.
· Stiller gode spørsmål (Gode spørsmål er åpne spørsmål som utforsker tema uten å antyde et gitt svar)
Følgende er hentet fra organisasjonshåndboken:

Ledermiljø

Å skape et godt ledermiljø er kanskje den viktigste oppgaven for en gruppeleder:

*
det å skape en hyggelig atmosfære

*
sørge for at alle blir trukket med og får oppgaver

*
skape åpenhet, slik at vi stoler på hverandre og kan ta opp problemer.

Et gruppetingsmøte kan lett bli for formelt med saksliste, ordstyrer og avstemninger. Ikke la oss glemme at dette også er et speidermøte med et ord for dagen og speiderbønnen som avslutning.

Ledere kan også dra på tur, alene. Hva med en planleggingshelg på speiderhytta?  Da får vi også tid til å være mer sammen. Men ledere har som oftest også familie.  Hva med å lage tur for ledere med familie, mest for å bli kjent, men det vil sikkert også bli tid til å drøfte planene for neste halvår.

Opplæring/kurs gir ny inspirasjon og gjør lederjobben lettere. La dette bli en del av planleggingen i gruppen, og motiver hverandre til å dra på kurs, - helst så mange som mulig sammen.

Nok ledere?
Nok ledere er ofte en forutsetning for at de som er ledere, ikke skal miste lyst og overskudd. Lederrekruttering blir derfor et viktig arbeid for gruppens ledelse. Lederrekruttering er noe vi må arbeide med kontinuerlig, vi må i alle fall ikke vente til situasjonen blir prekær. Det er faktisk lettere å få nye ledere når vi har en god ledersituasjon, da synes vi jo selv at det går godt.

Men selv om situasjonen er vanskelig, må vi ikke bedrive «negativ» lederrekruttering. Ikke klag over hvor tungt og vanskelig alt er, - da jager vi jo bare bort folk. La oss heller fortelle folk hva de får igjen for å være ledere. Vi skal ikke legge skjul på at det også krever arbeid og innsats, men trekk fram alt det positive også, f.eks.: kontakten med barn og unge, lederfellesskap, friluftsliv, muligheten til ny kunnskap og egenutvikling.
Når vi får nye ledere - ta godt imot dem! Pass på at de får nødvendig informasjon og opplæring/veiledning. De må få oppgaver og trekkes med i det fellesskapet vi skal ha i gruppen. For mye fagprat eller «mimring» første kvelden kan lett virke ekskluderende.

Det er mange oppgaver som skal løses i gruppen, og det er ikke meningen at alle skal løses av gruppeleder alene. Det er ikke engang mulig. Det er derfor viktig å fordele arbeidsoppgavene mellom gruppens ledere og foreldre, ikke bare for å avlaste gruppeleder, men også for å trekke alle med i et felles ansvar for gruppen. Regnskap, ulike sekretærfunksjoner, gruppeavis, inntektsbringende tiltak, ansvar for og dugnad på hus og hytter er oppgaver som kan fordeles på mange.

Lederfellesskap
Hele speiderarbeidet er bygget opp omkring patruljer. Dette gjelder også for unge og eldre ledere. Mange glemmer dette når de blir ledere. Det er naturlig at man bør høre hjemme i et lederfellesskap enten det foregår i gruppen, i roverlaget eller i en enhet.

Dersom du har vært speider før du ble leder kan du lettere forestille deg en lederpatrulje eller et lederfellesskap. Dersom din speiderbakgrunn er liten, vil du nettopp kunne hente veiledning og inspirasjon fra ditt eget ledermiljø. Etter hvert som dine lederoppgaver blir større, vil du oppleve at selve lederfellesskapet er ryggraden i ditt eget arbeid.

Alle må få lov til å forstå speiderideen, bl.a. gjennom at de også føler tilhørighet i en patrulje - i et ledermiljø.
Hva er et ledermiljø?

Det er meningen at lederen, uansett bakgrunn og nåværende verv, skal tilhøre et ledermiljø. For at det skal kalles et ledermiljø, bør det gi alle lederne følgende:

· tilhørighet
· venner og samtalepartnere
· støtte - i din ledergjerning og personlig
· anerkjennelse; du blir satt pris på som en av deltagerne
· samhold.
Ledermiljøet skal omfatte alle lederne i gruppen. Noen snakker også om et ledermiljø i kretsen, men på det planet er det vanskeligere å få dekket punktene som er nevnt ovenfor. Selvfølgelig er det viktig å ha et godt samarbeid med resten av kretsen. På kurs kan du føle deg som en del av et større ledermiljø. Men dette er midlertidig og mer overfladisk og kan ikke gi deg den støtten du trenger i det daglige arbeidet.
For at ledere skal trives i en gruppe, er de avhengig av et miljø å virke i. Enkelte steder finnes det imidlertid bare en leder i gruppen. Da må man jobbe for å finne en medspiller. Kanskje en av foreldrene? Førerpatruljen kan også gi denne lederen støtte, i en overgangsperiode. Målet bør i alle fall være at alle grupper har et ledermiljø bestående av flere ledere. Hvis det er mange ledere i en gruppe kan mye av den daglige omsorgen for hverandre foregå i enhetene.


Hvorfor ledermiljø?

Motivasjonen for å bli speiderleder, kan ofte være forskjellig fra det som gjør at du fortsetter. 

Du begynner som speiderleder fordi:

· du trenger en hobby

· du tror du får igjen for det - en slags «lønn»

· du vil få erfaring/læring

· du har egne barn i speideren

· det er en naturlig progresjon (etter å ha vært peff e.l.).

Grunnene til at du fortsetter som leder kan være: 

· du møter interesse, reaksjon

· får anerkjennelse

· føler du behersker noe

· miljø/samhold

· du får ansvar og får utfolde deg

· du får medbestemmelse.
Ut av dette kan du se at veldig mye av motivasjonen for å fortsette som leder ligger nettopp i et godt ledermiljø - et fellesskap.

Et godt ledermiljø gjør at:

· du prioriterer speiding og bruker mye av din tid til det

· lederarbeidet går lettere fordi du får inspirasjon og «påfylling» fra miljøet

· lederoppgavene blir fordelt slik at alle deltar, og ikke noen blir nedlesset av arbeid. Det er utrolig hva en godt sammensveiset ledergjeng kan klare sammen

· du har et sted å søke råd, kan finne noen å snakke med, og får del i andres erfaringer.

Hvordan få et ledermiljø?

Gruppetinget og lederne lager terminlister, fordeler arbeidsoppgaver og setter mål for gruppens arbeid. Har dere noen gang tenkt ledermiljø når planene ble lagt? Setter dere opp mål for ledermiljøet i gruppen? Eller er det bare speiderne som trenger planer?

Gruppen kan selv sette seg mål for å forbedre eller å få i stand et ledermiljø. Abstrakte begreper som tilhørighet, samhold, trivsel og utvikling er vanskelig å måle, men isteden kan gruppen sette seg noen delmål. Disse kan vise om ledermiljøet forbedrer seg:

· Lederne fortsetter.

· Alle lederne deltar i lederfellesskapet, og prioriterer dette.

· Dere tenker ledermiljø når dere lager gruppens planer.

· Speiderne og foreldrene deltar mer enn før. Ledernes gode miljø ansporer resten av gruppen.
Hvorfor er du speiderleder?

Når noen får vite at du er speiderleder, hvordan reagerer de da? De fleste syns vel du er snill og skjønner ikke at du gidder å bruke tiden din på noe du ikke får noe igjen for (ikke penger engang!). Det har de kanskje rett i. Du gidder ikke bruke tid på noe som du ikke får noe igjen for! Men det er det meningen du skal få.

Da tenker vi ikke bare på takknemlige speidere og foreldre som synes du gjør en storartet jobb. Det er minst to andre positive sider du bør ha igjen for å være speider, og -leder:

· Opplevelse: Vennskap og samhold med andre ledere/speidere og naturopplevelser.

· Utvikling: Du kan utvikle din personlighet:


- egenskaper


- «speiderferdigheter» (praktisk viten)


- og helst også en utvikling til å bli et bedre medmenneske.

Opplevelsen og utviklingen dekker en del behov, som alle mennesker har. Speiderbevegelsens oppgave er å tilby «det hele mennesket» noe: Det bør også gjelde for ledere.

Her er noen behov du kan få dekket ved å være speiderleder:

· sosialt: turer, kurs, ledermiljø/arrangementer, samspill under planlegging, hygge

· selvrealisering: vellykkede arrangementer, prøve nye ting og klare det, ta ansvar for andre, lærer ting til bruk i andre situasjoner, prøve deg selv og egenutvikling

· fysisk: på skogstur, til fjells, komme i form, leke

· trygghet: høre til et sted, ha venner, ha tro på seg selv gjennom å mestre oppgaver, lære deg selv å kjenne, dine sterke og svake sider.
Medledersamtalen

Målet med medledersamtalen er å sørge for at den enkelte leder får motivasjon, støtte og mulighet til utvikling i sin ledergjerning.

Medledersamtalen holdes mellom gruppeleder og den enkelte enhetsleder i gruppen, og mellom enhetslederen og dennes assistenter. Den gjennomføres første gang etter endt Lederstart, og bør gjentas minst en gang i året, slik at den blir en fast del av forholdet mellom den enkelte leder og hennes/hans enhetsleder/gruppeleder. Lederen går igjennom sin situasjon. Hva går bra? Er noe vanskelig? Lederen kommer med ønsker om egenutvikling framover. Det er viktig for lederen å få en positiv og konstruktiv tilbakemelding om hvordan man fungerer som speiderleder. Gruppeleder/enhetsleder kan gi nytt påfyll hvis lederen ønsker dette (tips, ideer, kurs m.m.).
Lederutvikling

Hva

Lederutvikling er en vesentlig del for effektiv bruk av ressurser, motiverte ledere og å skape et godt lederteam i gruppen.  I denne delen ser vi på hva gruppeledelsen kan gjøre for å gi den enkelte leder en tilfredsstillende utvikling.


Emner som taes opp er:

· lederutvikling

· rekruttering

· tilbud fra krets og forbund

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal vite hva gruppeledelsen kan gjøre for å sikre en god utvikling for den enkelte leder.

Hvordan

Tidsbruk: 

20 min
Utstyr:
Gjennomføring
	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	Erfaringsdeling
	· 
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Fagstoff

Lederutvikling

En ikke uvesentlig del av ledermiljøet skapes gjennom utvikling av ledere, samtidig som en planmessig lederutvikling gir den enkelte inspirasjon til å fortsette med sin ledergjerning.  


For ledernes selvutvikling er det nødvendig å ivareta følgende punkter:

· anerkjennelse for utførte oppgaver og utvikling

· aksept for egne behov og nødvendig trening og støtte for å møte disse

· muligheter for personlig vekst og utvikling

· muligheter for jobbutvikling og jobbrotasjon


For en tilfredsstillende utførelse av enhver oppgave i gruppen er det viktig:

· gi riktig oppgave på riktig nivå

· gi riktig informasjon og introduksjon til oppgavene

· utvikle riktig kunnskap, kompetanse og innstilling til oppgavene 

· sørge for nødvendig materiell, løpende støtte, samt klare mål og kriterier

Det er først og fremst gjennom ledere at speidingen når ungdommen, og kvaliteten på programmet er i sterk grad avhengig av lederne.


Rekruttering (hentet fra Organisasjonshåndboken)

Tilstrekkelig med ledere er ofte en forutsetning for at de, som er ledere ikke skal miste lyst og overskudd. Lederrekruttering blir derfor et viktig arbeid for gruppens ledelse. Lederrekruttering er noe vi må arbeide med kontinuerlig, vi må i alle fall ikke vente til situasjonen blir prekær. Det er faktisk lettere å få nye ledere når vi har en god ledersituasjon, da synes vi jo selv at det går godt.


Men selv om situasjonen er vanskelig, må vi ikke bedrive «negativ» lederrekruttering. Ikke klag over hvor tungt og vanskelig alt er, - da jager vi jo bare bort folk. La oss heller fortelle folk hva de får igjen for å være ledere. Vi skal ikke legge skjul på at det også krever arbeid og innsats, men trekk fram alt det positive også, f.eks.: kontakten med barn og unge, lederfellesskap, friluftsliv, muligheten til ny kunnskap og egenutvikling.


Når vi får nye ledere - ta godt imot dem! Pass på at de får nødvendig informasjon og opplæring/veiledning. De må få oppgaver og trekkes med i det fellesskapet vi skal ha i gruppen. For mye fagprat eller «mimring» første kvelden kan lett virke ekskluderende.


Det er mange oppgaver som skal løses i gruppen, og det er ikke meningen at alle skal løses av gruppeleder alene. Det er ikke engang mulig. Det er derfor viktig å fordele arbeidsoppgavene mellom gruppens ledere og foreldre, ikke bare for å avlaste gruppeleder, men også for å trekke alle med i et felles ansvar for gruppen. Regnskap, ulike sekretærfunksjoner, gruppeavis, inntektsbringende tiltak, ansvar for og dugnad på hus og hytter er oppgaver som kan fordeles på mange.


Tilbud fra Krets og Forbund, som kan bidra til lederutvikling

Etter hvert kan ledere føle behov for nye utfordringer, ikke alle behov kan nødvendigvis dekkes innen egen gruppe.  Men både Krets og Forbund har oppgaver i mange kategorier, det kan være som medlem av styrer, komiteer, ombud med mer.  Videre er det mange arrangementer både på krets og forbundsplan, og for gjennomføringen av disse setts det opp staber i varierende størrelse og omfang.  Eksempler på dette er:


· Forskjellige leire, som Kretsleir, landsleir osv

· Arrangementer som Kretsbannerkonkurranse, Rover 5-kamp, NM i speiding osv

· Spesielle prosjekt som sommerjobb på Svalbard, arbeidsleire, og lignende 


For at en leder skal være aktuell for denne type aktiviteter er det viktig at sentrale organer får innspill om aktuelle personer, slik at disse kan forespørres og tilbyes forskjellige roller etter egen kompetanse og eget ønske.

 LEDERTRENING

Hva

Ledertrening er den systematiske opplæringspregede del av lederutviklingen. Det er derfor viktig at gruppeledelsen vet hvilket tilbud som finnes og dermed kan legge planer for opplæring av ledere i gruppen.

Hvorfor

Mål: 
Målet med aktiviteten er å gi deltakere kjennskap til mål og hovedinnhold i de kurs som er aktuelle for utvikling av gruppens ledere.
Hvordan

Tidsbruk: 
30 min

Utstyr:  
Oversikt over ledertreningen på overhead eller plakater

Gjennomføring

Stoffet som skal gjennomgåes kan bli veldig teoretisk. Det er viktig å bruke fantasien for å finne nye måter å nå fram til deltagerne med informasjonen. Følgende er et forslag til hvordan det kan gjøres

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	Gjennomgang av NSFs lederkurs
	La deltagerne få post it lapper og la den plassere ledere i egen gruppe på de kurs som er aktuelle, også seg selv
	


Fagstoff

Oversikt over alle kurs, inkl mål og målgruppe for de enkelte kursene.

Den vanskelige samtalen

Hva

Før eller senere dukker det opp situasjoner hvor en leder har forsømt seg utover det akseptable.  Dette kan være en grov enkelthendelse, eller generell atferd, som betraktes som uønsker eller skadelig.  
Ingen, verken gruppen, gruppeleder eller den det gjelder er tjent med at man forsøker å feie slikt under teppe.  Samtalen kan være en sterk advarsel, og i verste tilfelle et krav om at den det gjelder rett og slett er uønsket i gruppen.  Å ta den vanskelige samtalen krever mye, og er for de fleste en tung oppgave.  
I denne delen berører vi bare emnet så vidt, og viser litt til hvilken hjelp man kan få når først en slik situasjon er oppstått. 

Hvorfor

Mål:
Deltagerne skal vite hva som bør forbedres og hvor de kan få hjelp til å forberede og gjennomføre vanskelige samtaler. 

Hvordan

Tidsbruk: 

15. min
Utstyr:
Gjennomføring
	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	
	· 
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Fagstoff

Det kan være lurt å innlede samtalen med noe positivt som har sammenheng med budskapet, gi det negative budskapet, og avslutte med noe positivt. MEN ikke la det positive overskygge budskapet. 

Dersom du har et vanskelig eller negativt buskap å komme med er det viktig å gjøre dette på en hensynsfull måte. Og – ikke vær feig og overlat dette til noen andre dersom du har ansvaret.

Noter ned hendelser når de skjer - nøyaktig tidspunkt, hva skjedde, hvilke konsekvenser? Husk - vi har ingenting med private forhold, med mindre dette påvirker rollen som speiderleder og forbilde! Nedenfor har vi laget en sjekkliste som kan være grei å ta med på en ”vanskelig samtale”.


· Samtale "eye to eye"

· Presenter ditt problem! Slik du opplever det uten å fordele skyld.

· Sjekk ut hvem vedkommende vil snakke med - bare med deg eller evt. flere (enhetsleder o.l.)?

· Sjekk ut dine egne holdninger - objektiv?'! Har andre påvirket samtalen?

· Tenk igjennom hvem du er t()r den du snakker med - overordnet, kollega, kamerat? Ta "ballen" - og bare om helt nødvendig "mannen".

· Saklighet!

· Gå rett på sak - utenomsnakk forkludrer samtalen.

· Bli enige om noe - uansett!

· Støtt og følg opp

· Bevar roen

En alternativ fremgangsmåte
Start med et tema som er trygt for begge parter


Når du tar tak i det temaet som er vanskelig:

· Start med åpne, utforskende spørsmål om den andres syn på saken

· Ta snakketiden og si at du ønsker å utdype ditt syn på saken

· Finn ut om det er deler av temaet som dere kan bli enige om

· Hvis dere ikke blir enig, diskuter og aller helst bli enige om hvordan dere skal forholde dere til det.

Utfordrende barn 


DEL 1 
Hva

Temaet om utfordrende barn er todelt: 


Del 1

Lederrollen, ansvar og myndighet.

Del 2

Noen pedagogisk tips og erfaringer, som kan støtte speiderlederne i deres arbeid med barn som har spesielle behov. Denne delen skal/kan bli et eget emnekurs, det er et stort og omfattende tema.

Del 1: Lederrollen, ansvar og myndighet
Hvorfor

NSF er en verdibasert barne- og ungdomsorganisasjon, hvor vi som speidere er frivillige.  NSF ønsker at så mange barn og ungdom som mulig i Norge skal finne sin plass i vår organisasjon – ”Speideren for alle”.  Med det som utgangspunkt ønsker vi å gjøre våre ledere i stand til å utøve god speiding i sin enhet. Når vi er åpen for alle, får vi også en del utforinger med å håndtere barn med ulike spesielle behov, alt fra fysiske eller pedagogiske og psykologiske utfordringer. Det er vår jobb og støtte våre ledere, slik at de kan legge til rette for dette på en god måte, både for sin egen del, speiderne og de foresatte.


Dette manuset skal gi lederen innføringer for hva som kreves og forventes av dem i denne lederutfordringen som speiderleder. 

Tema er omfattende og må behandles med varsomhet, her er det mange fallgruver å ramle i.

Det er ulike meninger, erfaringer og holdninger i det ganske land om hva som er utfordrende barn, og kanskje like mange om hvordan vi tar i mot og skal håndterer dem i NSF. 


Vi snakker om at speideren er for alle, men er den det?

Mål:

Denne delen skal forsøke å gi svare på følgende spørsmål:


· Hva er utfordrende barn?

· Hvordan møter vi barn og foreldre?

· Hva kan vi kreve av informasjon om barnet? 

· Hvordan får vi til et godt samarbeid med foreldrene?

· Hva om vi må avvise et barn fordi vi ikke har kompetanse til å gi barnet eller gruppen gode opplevelser? 

· Kan vi si til lederne at de kan avviser barnet, hvilke konsekvenser får så det? 

· Hva forventes av lederne som skal ta seg av disse barna? Med tanke på kompetanse, holdninger og ansvar for barnet og de andre  i gruppen.


Hvordan

Tidsbruk: 2 time

Utstyr: Ydmykhet, god dømmekraft, respekt, erfaring, flipp, edruelighet tusjer, papir og mer enn høy i hatten,,,,,


Gjennomføring: se manus under, her dette er oppgavestruktur

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	
	
	
	Ledertrener


Fagstoff: 


Start med å lese dette dikt – for å sette stemningen:

Det er ikke lett 
å være lundefugl 
med spraglete nebb 
å være sjelden fugl rar fugl 
helt ute i havgapet 
der bølgene bryter 
og ungene dør i redet 
Men det er bedre 
å være lundefugl 
enn geirfugl 
Geirfuglen er det ingen 
som misunner 

(Gro Dahle «Audiens» Cappelen 1987)

Hva er utfordrende barn?

Ja, hva er det? Kan ikke alle barn være en utfordring til tider? 
	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	30 min
	Oppgave 1: Hva er utfordrende barn?

Ja hva er det, kan ikke alle barn være en utfordring til tider? 
	Sum 2 og 2, så felles lufting i plenum. 

Åpne opp for diskusjon. La praten gå. Kom så med dine tanker.


	Ledertrener


Utfordrende barn i speidersammenheng kan være:

Barn har utfordringer å kunne på en god måte delta på ulike speideraktiviteter, da uten spesielt tilrettelegging fysisk eller under særskilte spesielle pedagogisk rammer. 


Du som leder må til enhver tid definere hvilke typer speideraktiviteter som krever bestemte forutsetninger, hvor det kan være et hinder for barnet å delta.

Det vil si at man må vurdere hvert enkelt barn opp mot det du/dere gjør av speideraktiviteter i sin del og helhet.

Hvordan møte vi barn og foreldre?

Ja igjen, hvilke barn og hvilke utfordringer?

Introduksjon til oppgaven. 

Foreldre som har barn med spesiell behov er som regel åpne og forstår nødvendighet av et tett og godt samarbeid med andre som skal ha ansvar for deres barn. De har også som regel lang erfaring på å finne løsninger for aktiverer, både fra barnehage og skole. De kjenner sine barn best. Hvem har ansvar for barnet? - jo! det er foreldrene, de er dine samarbeidspartnere og støttespillere.

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	30 min
	Oppgave 2: Foreldresamtale
	2 og 2 eller en liten gruppe går sammen og beskriver hvordan de ville ha gjennomført en foreldresamtale.


Deling i plenum, skriv ned stikkord på flipp.

Du trekker sammen og kommer med din tanker og legger inn momenter du mener ikke de har tenkt på selv. 


	Ledertrener


Momenter som bør inn i en foreldresamtale:

· Etabler tillit og fortrolighet mellom dere

· Beskriv hvilke forskjellige/ulike speideraktiviteter du kan tilrettelegge for barnet, enheten.

· Be dem fortelle om barnet sitt:

· Hva er barnet opptatt av?

· Hva liker barnet å gjøre osv?

· Hvorfor ønsker du at hun/han skal gå i speideren?

· Hva forventes av kompetanse og ferdigheter hos barnet før det starter i din enhet? (Her må du ha tenkt godt gjennom hva du driver med: hvorfor, alder og forutsetninger)

· Still spørsmål; tror du ditt barn vil kunne begynne i min speiderenhet? Eller mer direkte. Er det noe jeg bør vite om ditt barn, ta hensyn til, slik at hun/han ikke skal oppleve å mistrives eller å ikke mestre i speideren?

· Mestring i betydningen bestemte ferdigheter, seg selv i gitte rammer og i samarbeid med andre.

· Introduser innmelding skjema helt til slutt i samtalen.

· Gjør bestemte og konkrete avtaler, også skriftig om mulig.

· Hva kan vi kreve av informasjon av foreldrene? 


Foredrag du som kursleder forteller:

· Bruk flipp noter stikkord, gjør dette levende få reaksjoner og evt. innspill fra deltakerne


· Forberedelse

· Vi må motivere for samarbeid

· Vi må beskrive våre utfordringer konkret

· Vi skal på tur osv, ditt barn osv. Bruk eksempler fra din egen speiderhverdag. Link dette opp til foreldresamtalen.

· Vi kan ikke kreve, vi kan oppfordre!

· Vi kan avvise barnet/ foreldrene, men vi ønsker det ikke vi strekker oss langt



Foreldrene må gi oss den informasjon vi trenger for at vi som ledere skal kunne/tilrettelegge for gode opplevelse av mestring i speideren.

Opplever du noe problematisk så er det dem du kontakter, alltid. 

Du beskriver din speideraktivitet.

Du beskriver hva som kreves av barnet og foreldrene for å delta.

Du skal aldri forsøke å stille diagnoser. 

Du har taushetsplikt og respekt er forventet. Vi snakker ikke med andre, slik at det skader eller stigmatisere barn og foresatte.

· Hva forventes av lederne som skal ta seg av disse barna? Da tenker jeg på kompetanse, holdninger og ansvar for barnet og andre i gruppen.

Les dette diktet som introduksjon til neste spørsmål?


Speiderleder, gi meg din hånd

(av ukjent speider)
Gi meg din hånd, speiderleder!
Jeg er ikke som jeg skulle.
Er ikke som du vil.
Forstyrrer i speideren, skravler,
Kommer med kommentarer
til ting du sier.


Er vel litt frekk enkelte ganger.

Du får klage på meg.
Bråk i gangen ved inn- og utmarsj.
De sier jeg slåss i speideren.

Doven, jo jeg virker vel slik.
Mye slurv i speiderarbeidet.
loggboka er ikke pen,
fettete og stygg
med mange feil.


Jo, jeg leser nok litt,
Men ikke så mye.
Det hjelper så lite.
Jeg får ikke noe inn i hodet.
Du sier jeg må konsentrere meg.
Ikke så lett det, speiderleder,
Når en ikke er glad,
og når tankene flyr
som fugler over hav
uten kvist å sette fot på.

Stort å være glad, speiderleder.
Da ville jeg ikke vært slik
som jeg er nå


Ikke vær sint på meg speiderleder.
Jeg mener egentlig ikke
å være vemmelig

Gi meg din hånd, speideleder.
En usynlig hånd av kjærlighet.
Jeg venter ikke ros for prøver
eller for orden i skriftlige arbeider.
Men lyset i dine øyne
Det leter jeg etter
det som jeg ser der
når de flinke får sine prøver tilbake.
De med få eller ingen feil.

Gi meg litt vennlighet, speideleder
en hånd av kjærlighet
fordi jeg er et menneske
med et hjerte som er tungt
bak en flirende maske.
Gi meg din hånd, lærer,
en utstrakt hånd av kjærlighet.

· Hva om vi må avvise et barn fordi vi ikke har kompetanse til å gi barnet eller de i gruppen gode opplevelser? 

· Skal vi si til lederne at de kan det og hvilke konsekvenser får det?

Kjerneelementer:

· Sikkerhet

· Gode opplevelser for alle

· Mestring og mulighet for aktivitet og læring

Sikkerhet, muligheter, aktivitet og læring


Du foreller fra manus:


Vi skal drive speiding i trygge og sikre omgivelser, der verken barn eller voksne kommer til skade. Kan enkeltbarn med en aggressiv og truende atferd gjøre speiding til en usikker og farlig arena er det leders oppgave å forhindre dette. Speideren skal være et godt sted å være. Vi kan bli sliten, sint, trøtt og redd, men vold og mobbing er ikke akseptert.   

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	1 time
	Oppgave 3
A. ”Bernt stikker Roger med kniv”


B. Rollespill
	Gruppen skal:
Drøft episoden og lage en handlingsplan for hva gjør vi med Bernt og Roger?

Du skal ha en samtale med Bernt og Roger foreldre, forbered og gjennomfør. Noen i gruppen er foreldrene til Bert og Roger å de forbereder deres perspektiv
	Ledertrener


Tekst:
En fin Haik, kan snu seg til et mareritt.

Hva kan du som leder gjøre for å forhindre dette?

Det var en fin dag og det var god stemning i patruljen. Speiderne var godt fornøyd etter en lang tur på haik. De var skrubb sultne, men var som de pleier inneforstått og motivert for å spikke pinner til bålet og lage mat i felleskap. Alle hadde egne kniver og lang erfaring på å bruke dem i forhold til sikkerhet og ansvar. Patruljen hadde en ny gutt med - Bernt. Han var litt hissig, ivrig og pratsom, men i følge faren en erfaren tur gutt, da han var ofte med faren og hans kompiser på jakt, så bruk av kniv og øks var ikke noe problem, det kunne han beherske usedvanlig godt. Roger er en dyktig Peff og har mange års erfaring som leder, er rolig, men bestemt. Han skulle lede patruljen i bål og matlaging. Roger kjente Bernt lite, men som leder ga han alle bestemte oppgaver. Bernt skulle ha ansvar for å spikke pinner, mens Hans og Roger skulle klive vedkubber. Dette likte ikke Bernt, han ble bråsint, det svartnet for øynene, han ville ikke spikke, men insisterte på å klive vedkubber. Roger sa bestemt at han hadde fordelt oppgaven og at det var slik de pleide å ha det, men neste gang så kunne han få lov til å delegere. Forklaringen til Roger ”beit” ikke på Bernt, han ble bare mer sint. Brått reiste Bernt seg opp, tok kniven sin og fektet mot Roger, Roger rakk ikke å trekke hånden til seg, så han fikk en dyp rift på håndbaken. Roger skrek til i det kniven gled inn i hånden og laget en dypt riften, som gapte stygt og blodet sprutet voldsomt. Bernt ble paralysert lo og løp inn i skogen. 

Dilemma: Enkelts barnets behov kontra gruppen/enhet.
Du snakker rundt dilemma. Bruk din egen speidererfaring, fortell med dine egne eksempler der dette dilemma har vært en lederutfordring.
Her må man bruke eget skjønn og dømmekraft. 
Enheten må lære seg å tilpasse og integrere forskjellighet. De må gjøre seg erfaringer på å kunne romme mangfold og ulikhet. Samtidig skal vi drive speiding som gir vekst og utvikling, både fysisk og mentalt. Alle behøver ikke delta på alt, men de som er med skal føle seg støttet og stimulert. Så får man da vurdere aktivitet opp mot motivasjon, læring og ferdighet og aktivitetsnivå.

Kompetanse

Du forteller fra manus:

Alle kan lære alltid lære mer. 
Den som sier at en er ferdig utlært, er ikke utlært men ferdig. 

Vi kan ikke kreve at speiderleder skal kunne alt, vi må heller ha fokus på hva de kan og det de er motivert for å lære. Som gruppeleder er det din oppgave å støtte lederne i deres daglige arbeid. Gjøre de så god som mulig. Ser du nødvendigheten av å tilby dem mer kompetanse ut over det de har/kan bør du søke å finne løsning for kompetanseheving. Det er mange måte å gjøre det på. Kanskje finnes det taus kunnskap i egen gruppe, både pedagogisk og psykologisk. Søk å finn i ditt ledermiljø. Forbundskontoret har også en oversikt over ressurspersoner som kan støtte deg i dette arbeidet, så ta kontakt. 

Ide til hva du som gruppeleder kan gjøre:

· Kompetansekartlegging i egen grupper, krets og region.

· Lag en liste som definer kompetanse og resurser som kan støtte speiderlederne, noen de kan kontakte for råd og veiledning.

· Lag fokusgrupper på ulike tema, nettverk

· Kjøp kurs, gå på kurs i NSF regi

· Ta kontakt med lokalt barnevern, pedagogiske kompetansesentre i nærmiljøet

· Lag et bibliotek for pedagogiske tips og ideer

· Har dere flere ideer eller erfaringer?

Avslutning:
Barn som utfordrer oss er en gave, de kommenterer ofte virkeligheten fra en ny vinkel, de ser ofte nye sider ved livet. De er kreative, følsomme og i undring. Det er en gave å kunne romme dem i speideren og det ønsker vi på det sterkeste.

Den enkeltes speiderleders erfaring, kompetanse og motivasjon, må alltid være grunnlaget for om vedkommende skal kunne se seg i stand til og håndtere barn med spesielle behov (utfordringer) i sin enhet. Vi i NSF kan styrke, støtte, tilrettelegge og motiver, men ikke kreve eller forlange at de skal håndtere barn med spesielle behov. Vi i NSF ønsker at speiderlederne forsøker å tilrettelegge for det, men vi har forståelse om dette ikke lar seg gjøre i forhold til ansvar sikkerhet og kvalitet. Det er en stor lederutforing å komme en familie i møte på dette tema. De møter ofte avvisning og vår oppgave er å vise dem forståelse, ydmykhet og respekt. Speiderledere skal ikke stille diagnoser, de skal ikke snakke om dette til andre, de skal vise evnen til god dømmekraft.

Stiller barnet men f.eks. med støttepedagog eller andre voksne som kan støtte barnet, oppfordres vi til at man forsøker og integrer barnet i enheten. 

Lykke til med god speiding 


Gi meg litt vennlighet, speiderleder
en hånd av kjærlighet
fordi jeg er et menneske
med et hjerte som er tungt
bak en flirende maske.
Gi meg din hånd, speiderleder,
en utstrakt hånd av kjærlighet.
Vedlegg > Spørrelek
Hva

Hensikten er å repetere eller gjøre en rask innføring i et teoretisk emne
Hvordan
Tidsbruk: 

10 min
Utstyr:
En liste med spørsmål, enten vedlagte, eller lag dine egne

Gjennomføringen:

Tre trær eller tre steder i rommet representerer de forskjellige alternativene, angis som A, B og C. Spørsmålene leses opp og deltagerne plasserer seg ved det alternativet de mener er korrekt.  Når noen plasserer seg feil tar man en kort diskusjon rundt svaret. 
Forberedelser:

Vær trygg på at du kjenner det korrekte svaret, dobbelt sjekk, det hender lover og regler endres.
	Spørsmål
	Alternativene

	
	A
	B
	C

	1
	Gruppens høyeste besluttende organ er
	Gruppestyret
	Gruppetinget
	Gruppeledelsen

	2
	Gruppeleder velges for hvor mange år ad gangen
	1 år
	2 år
	3 år

	3
	En gruppeleder kan maksimalt sitte i
	7 år
	6 år
	4 år

	4
	For å være reder i enhet må man være
	20 år
	18 år
	17 år

	5
	Gruppetinget skal avholdes noen ganger i året, hvor mange?
	2 ganger
	6 ganger
	4 ganger

	6
	Hvem godkjenner gruppens årsrapport?
	Gruppeleder
	Kretsstyret
	Gruppetinget

	7
	Kan NSF ekskludere medlemmer?
	ja
	nei
	Bare ledere

	8
	Budsjettet vedtas av
	Gruppeleder
	Gruppeledelsen
	Gruppetinget

	9
	Kan en 17 år gammel leder være gruppeleder
	ja
	nei
	Han/hun kan få dispensasjon av Speiderstyret

	10
	Gruppen kan selv bestemme om de bare vil ha jenter
	ja
	Nei, kretsstyret kan
	Nei, speiderstyret kan


VEDLEGG > ”Puslespillet”

Hva

Hensikten er å løse en oppgave, som definitivt gir best resultat ved å samarbeide.  Enkelte må ofre sine løsninger for at fellesskapets løsning skal bli bedre

Hvorfor

Mål:
Gi en opplevelse av at samarbeid er nødvendig

Hvordan

Tidsbruk: 

10 min
Utstyr:
Litt store kvadratiske biter av papp eller kraftig papir.  F. eks 
9 x 9 cm (det gir 6 biter av et A4 ark).

Forberedelse:

De kvadratiske pappbitene deles opp på forskjellige vis, etter følgende mønster:


[image: image1.emf]
Det finnes mange flere måter de kan deles opp på, og kan lett utvides til atskillig flere deltagere. Viktig at det er en del store brikker med i spillet.

Bytt om på bitene, slik at det bare er et eller to av settene som kan settes sammen til en riktig figur. 

Gjennomføring:

Legg frem en hel kvadrat, del ut et sett med biter til hver av deltagerne, instruer kort i at gruppen skal lage så mange kvadrater, lik malen, som mulig.

VIKTIG! 

· Ikke lov å snakke

· Ingen nonverbal kommunikasjon, som peking, vinking etc.

· Ikke ta brikker fra noen

· Bare gi brikker fra seg

De som har et sett som går å sette sammen til et kvadrat vil rask komme frem til dette, det som så blir interessant er at disse er nødt til å bryte opp sin ferdige figur for at andre skal få satt sammen sine figurer.

Oppsummering:

Det tar normalt ikke lang tid før de skjønner tegningen, og begynner å bytte for å få satt sammen like mange kvadrater som deltagere.  Det er allikevel en effektfull måte å vise at selv om den enkelte kan komme frem til en løsning må man samarbeide for at gruppens løsning som helhet skal bli best mulig.

Samarbeidsnivåer:

· Svarteper nivå: Gi bort hva vi selv ikke har bruk for, uavhengig om mottakeren har brukt for det

· Velgjørenhets nivå: Gi bort hva vi selv ikke har brukt for, til en annen som har brukt for det

· Oppofrelses nivå: Gi bort noe vi selv kunne bruke, til an annen som har bruk for det

· Solidaritets nivå: Gi bort ferdige løsninger, til fordel for gruppens løsning

Premisser for samarbeid:

· forstå hele problemet, ikke bare din egen del

· forstå hvordan du kan bidra til å løse problemet

· vite hva de andre kan bidra med 

· forstå de andres problem, for å hjelpe dem til å bidra maksimalt

Vedlegg – Situasjonsbestemt ledelse

Vurdering av egen selvopplevd lederstil (oversatt og bearbeidet fra Blanchard Training and Development INC.)

Framgangsmåte

Spørreskjemaet består av 20 typiske speidersituasjoner, der det er en leder og en eller flere

speidere/medledere. Etter hver situasjon er det fire alternativer for handling som en leder kan gjøre. Anta at du er leder i hver av de 20 situasjonene. For hver situasjon skal du velge en av de fire lederbeslutningene. Sett en ring rundt den bokstaven som best beskriver din atferd i den aktuelle situasjonen. Sett ring rundt bare ett av alternativene.
Selvoppfatning av lederatferd

	1) Du er leder for en leirkomite og har bedt et av medlemmene i komiteen om å skrive en rapport angående innkjøp av mat til leiren. Vanligvis kan han bli gitt en oppgave som blir utført i tide - til oppmuntring fra deg. Tidsfristen for rapporten er nå overskredet.

	
	

	a) Fortell han at du ønsker rapporten, hva du ønsker at den skal inneholde, og sjekke utførelsen jevnlig
	c) Fortell han hva du forventer, når du vil ha rapporten ferdig, men diskutere med han hvorfor rapporten er forsinket

	b) Gi han mer tid til å bli ferdig med oppgaven
	d) Snakke med han og oppmuntre han til å gjøre rapporten ferdig


	2) Du er leder for gruppens hyttekomite. Dere har arbeidet hardt for å få ferdig en innstilling for anskaffelse av ny hytte. Et av medlemmene i komiteen har kommet for sent til de 5 siste møtene. Han har ikke kommet med noen unnskyldninger eller forklaringer. I tillegg ligger han langt etter med utarbeidelse av kostnadsoverslagene på nødvendig oppussing av de aktuelle hyttene. Det er presserende at han forelegger disse overslagene i løpet av en uke da det er berammet et møte med foreldrene i gruppen der hytterapporten skal framlegges.

	
	

	a) Fortelle han nøyaktig hva du forventer, og kontroller arbeidet med rapporten.
	c) Understreke når kostnadsoverslagene må foreligge, og støtt han i arbeidet

	b) Diskutere med han hvorfor han har vært for sen, og støtte han i arbeidet med å få rapporten ferdig
	d) Anta at han vil bli ferdig til å presentere rapporten for foreldrene


	3) I den siste tiden har du hatt en god del problemer med en av dine flokkassistenter. Hun har vært overlegen, og det er bare dine gjentatte oppildninger som har gjort at oppgavene er blitt utført. Du har imidlertid sett forandringer nylig. Arbeidet er blitt bedre, og det har stadig sjeldnere at hun har kommet uforberedt på møtene. Hun har også kommet med flere forslag om hvordan arbeidet i flokken kan bli bedre. Du ville

	
	

	a) Fortsette å dirigere og overvåke arbeidet
	c) Ta hensyn til forslagene hennes og støtte hennes ideer

	b) Fortsette å overvåke arbeidet men høre på forslagene og ta i bruk de som virker fornuftige
	d) La henne få ansvar for egne møter


	4) Du er leder for en gruppe speidere som er ute og padler kano. Plutselig kantrer en av kanoene og speiderne faller i vannet. Hvilken handlemåte velger du?

	
	

	a) Lar resten av gruppen løse situasjonen
	c) Tar kommandoen og gir ordre om hva enkelte skal gjøre

	b) Ber om gode forslag til løsning og bestemmer deretter hva den enkelte skal gjøre
	d) Overlater til den enkelte å finne en best mulig

måte å redde de som er i vannet, men hjelper dem som synes å trenge en håndsrekning


	5) Ombudet du leder arbeider vanligvis effektiv under din ledelse og oppmuntring. I de siste månedene har arbeidet deres blitt betraktelig dårligere. De holder ikke tidsfrister, og kvaliteten på arbeidet er uakseptabelt. Du ville

	
	

	a) La ombudet løse sine egne problemer
	c) Informere ombudet om hva du forventer, når du forventer det utført og kontrollere arbeidet deres



	b) Forsikre deg om at tidsfrister blir holdt og at kvaliteten på arbeidet er god, men snakke med ombudet for å få deres anbefalinger
	d) Hjelpe ombudet med å beslutte hva de trenger å gjøre, og oppmuntre dem til å ta de nødvendige skritt


	6) En meget idérik og effektiv kvinnelig troppsassistent har bedt deg som troppsleder om hjelp vedrørende en oppgave. Hun er vant til å arbeide selvstendig. I det siste har det oppstått problemer i den patruljen hun har ansvaret for som hun føler hun ikke kan løse selv. Du ville

	
	

	a) Analysere problemene og komme med løsningsforslag
	c) Beslutte - og iverksette en passende løsning, men arbeide sammen med henne i problemløsningen

	b) Fortsette å la henne komme fram til en


egen løsning


	d) Diskutere problemene med henne og støtte henne i arbeidet med å finne en passende løsning


	7) Du har som gruppeleder bedt en av dine eldre ledere om å ta på seg en lederoppgave i en enhet han ikke har arbeidet før. I de oppgavene har utført i gruppen til nå har han gjort tilstrekkelig godt med moderat oppsyn og støtte. Oppgavene du har bedt han om a ta er viktig for gruppens framtid. Han er usikker og tviler på om han kan greie den nye lederoppgaven. Du ville

	
	

	a) Diskutere oppgaven med han og støtte hans evne til å greie den
	c) La han bestemme hvordan han skal gjøre oppgaven 

	b) Definere de aktivitetene som er nødvendig for å utføre oppgaven, og holde oppsyn med arbeidet
	d) Spesifisere hva han skal gjøre. men be om de ideer han måtte ha


	8) En av dine troppsassistenter er usikker angående en oppgave du har gitt han. Han er meget dyktig, og du vet at han har de kunnskaper som er nødvendig for å kunne løse oppgavene godt og effektivt. Du ville

	
	

	a) Lytte til bekymringene hans og forsikre han om at du har tiltro til evnene hans når det
gjelder å løse oppgaven
	c) Fortelle han hva som skal gjøres for å få arbeidet gjort, samt kontrollere arbeidet hans

	b) Strukturer oppgaven slik at den er klar, men overveie alle forslag han måtte ha som kan være nyttige
	d) La han finne ut hvordan han skal gjøre


oppgaven på egen hånd


	9) Du har som troppsleder i det siste fått tilbakemeldinger som tyder på at det er vanskeligheter mellom patruljeføreme. Allikevel går det bra i troppen. Det siste året har samarbeidet vært godt, og alle er voksne for oppgavene. Du ville

	
	

	a) Delta i problemdiskusjonen samtidig som du gir patruljeføreme støtte
	c) La patruljeførerne selv klare vanskelighetene

	b) La patruljeførerne finne sine egne løsninger og diskutere dem med patruljen sin. Undersøke om det er behov for nye oppgaver
	d) Handle raskt og bestemt for å rette på


situasjonen


	10) Patruljeføreme klager til deg som troppsleder over at de ikke helt får det til. Du har vanligvis latt dem greie dette på egenhand. Patruljeførernes innsats og samhold er godt. Du ville

	
	

	a) Handle raskt og bestemt for å hjelpe patruljeføreme å få løst oppgavene
	c) Arbeide sammen med patruljeføreme for å løse

oppgavene

	b) La patruljeførerne løse oppgavene selv
	d) Oppmuntre patruljeføreme til å jobbe med

oppgavene og støtte dem


	11) En av flokkassistentene dine har tidligere gjort gode jobber med din støtte og oppmuntring, men uten mye styring. Han er blitt gitt lignende oppgaver for det kommende året, og du må beslutte hvordan du vil lede han. Du ville

	
	

	a) La han arbeide på egen hånd uten din


støtte og styring
	c) Snakke med han og sette mål slik at han kan gjøre jobben, men vurdere hans anbefalinger



	b) Understreke for han betydningene av å holde tidsfrister og styre arbeidet hans slik at målene nås
	d) Ta han med på å sette mål, og støtte arbeidet hans


	12) Tidligere har du arbeidet nært sammen med dine patruljeførere, og støttet dem i deres arbeid. Kvaliteten på arbeidet i patruljene er god, og patruljeførerne går godt sammen. Du har tro på at de kan arbeide mer på egen hånd. Du har brukt tiden din på nye områder for troppen, mens patruljeføreme har fortsatt et godt arbeid. Du må nå spørre dem om å ta på seg ytterligere arbeid. Du ville

	
	

	a) Gi dem arbeidsoppgavene, vær sikker på

at de vet nøyaktig hva de skal gjøre, og kontrollere dem.


	c) Forsikre deg om at de vet hva du ønsker av dem, men ta hensyn til hjelpsomme forslag de måtte ha

	b) Gi dem jobben, Fortell dem at du er fornøyd med deres tidligere arbeid, og at du er sikker på at de vil gjøre godt også med denne oppgaven
	d) La dem beslutte hvordan de vII utføre arbeidet.


	13) Du har fått en ny leder som skal utføre viktig arbeid i troppen. Selv om han er uerfaren og ikke er fortrolig med troppens arbeid, mener du at han har potensiale nok til å gjøre jobben. Du ville

	
	

	a) La han bestemme hva som skal gjøres
	c) La han få vite hva du ønsker han skal gjøre, men undersøke om han har noen anbefalinger



	b) Fortell han eksakt hva jobben består i, hva du forventer av han, samt kontrollere han.
	d) Oppmuntre han til å gjøre jobben, og støtte han i arbeidet hans.


	14) Foreldreforeningen har bedt deg som flokkleder om å starte opp beverarbeid. Du vet at dette kan gjøres, men det vil kreve din aktive medvirkning. For å frigjøre deg til å kunne gjøre dette, må du få noen til å ta noen flokkmøtene. Denne personen du har tiltenkt dette har tidligere speidererfaring og har hjulpet til litt i flokken tidligere, men hun er litt usikker på å lede flokkmøtene alene. Du ville

	
	

	a) Be henne om å ta oppgaven, oppmuntre


og støtte henne i arbeidet 
	c) Gi henne oppgaven og la henne beslutte hvordan hun vil gjøre det.

	b) Diskutere oppgavene med henne. Forklare hvordan du viI ha gjort arbeidet, men undersøke om hun har noen ideer.
	d) Gi henne oppgaven Og lage en detaljert beskrivelse av flokkmøtene som du ønsker hun skal lede


	15) En av troppsassistentene har foreslått en forandring i måten en at troppskonkurransene skal gjennomføres på. Du synes det virker fornuftig. Tidligere har hun også kommet med gode forslag som er blitt iverksatt. Du har støttet og oppmuntret henne i dette. Du har tiltro til evnene hennes. Du ville

	
	

	a) Overta ledelsen av forslaget og styre


henne under iverksettelsen
	c) Organisere iverksettelsen, men ta hensyn til


hennes Ideer

	b) Diskutere forslaget med henne, og støtte henne I arbeidet med å få det iverksatt
	d) Gi henne ansvaret for el iverksette forslaget uten at du involverer deg


	16) På grunn av sykdom i familien har du ikke kunnet være tilstede på de to første møtene i en komite som du er leder for. På det tredje møtet fant du at komiteen fungerte godt og hadde framgang i arbeidet mot målet Du er usikker på hvordan du vil passe inn i gruppen, og hva din rolle bør være. Du ville


	
	

	a) Være til stede men la gruppen arbeide som den har gjort på de to første møtene.


	c) Gjøre det du kan for å få komiteen til å føle seg betydningsfulle og involvere og støtte deres tidligere arbeid.



	b) Overta ledelsen av komiteen, og begynne å dirigere aktivitetene
	d) Dirigere gruppens aktiviteter, men ta hensyn til og inkorporere gruppemedlemmenes forslag


	17) Lederne i den gruppen due er gruppeleder er meget kompetente og i stand til å arbeide på egenhånd. Du har vanligvis latt dem arbeide i fred og delegert hovedansvar til enkeltledere. Prestasjonene deres har vært fremragende. Du ville

	
	

	a) Gi kontinuerlig støtte og oppmuntring til lederne


	c) Fortsette å la lederne arbeide på egenhand

	b) Dirigere og overvåke ledernes aktiviteter
	d) Dirigere bestrebelsene deres. men arbeide nært


sammen med lederne for å be om deres forslag


	18) Du og troppsassistentene dine har besluttet at det er nødvendig å sette i gang nye aktiviteter i patruljene, hvis de langsiktige prestasjonsmålene skal bli nådd. Når du tidligere ha igangsatt nye aktiviteter har patruljeføreme vært ivrig etter å benytte dem, men de har innledningsvis manglet den nødvendige dyktighet

	
	

	a) Dirigerer patruljene i den nye aktiviteten
	c) Få patruljeføreme involvert i en diskusjon om aktiviteten og oppmuntre dem til samarbeid og engasjement

	b) Forsikre deg om at du dirigerer iverksettelsen av den nye aktiviteten, men involvere patrulje førerne i en diskusjon
	d) Tillate patruljeførerne å iverksette aktiviteten på

egen hånd


	19) Førerpatruljen er på tur i fjellet. Det er vinter og alle i patruljen er godt utrustet. Du er peff. De blåser opp og du vurderer at dere bør grave nødbivuakk. Hvilken handlemåte vil du velge?

	
	

	a) Legger fram dine synspunkter og lar patruljen avgjøre
	c) Avvent situasjonen og la patruljen finne ut om det må graves nødbivuakk

	b) Tar avgjørelse og iverksetter beslutningen umiddelbart
	d) Legger fram dine synspunkter, lar patruljen komme med forslag, og deretter ta avgjørelsen


	20) En av lederne er ivrig etter å begynne med beverarbeid. Hun har ingen erfaring fra beverarbeid. Hun har gjort godt arbeid i ulveflokken. Du vil

	
	

	a) Forklare henne hva hun må gjøre, men

støtte hennes entusiasme for det nye arbeidet
	c) Oppmuntre henne til å forsøke det nye arbeidet

og støtte henne i bestrebelsene

	b) Gi henne den nye arbeidsoppgaven, og la

henne bestemme den beste måten å gjøre den på
	d) Fortelle henne hva som må gjøres for å utføre arbeidsoppgaven med suksess, og kontrollere arbeidet hennes


Situasjonsbestemt ledelse – skåring og analyse

A
Lederstil

1) Overfør svarene dine til tabell 1 nedenfor. Du gjør det ved å sette en ring rundt den bokstaven som samsvarer med din avmerking for hver enkel situasjon (1 - 20)

2) Summer antall omringede bokstaver i hver kolonne

	
	S1
	S2
	S3
	S4

	1
	A
	C
	D
	B

	2
	A
	C
	B
	D

	3
	A
	B
	C
	D

	4
	C
	B
	D
	A

	5
	D
	A
	C
	B

	6
	A
	C
	D
	B

	7
	B
	D
	A
	C

	8
	C
	B
	A
	D

	9
	D
	B
	A
	C

	10
	B
	C
	D
	A

	11
	B
	C
	D
	A

	12
	A
	C
	B
	D

	13
	B
	C
	D
	A

	14
	D
	B
	A
	C

	15
	A
	C
	B
	D

	16
	B
	D
	C
	A

	17
	B
	D
	A
	C

	18
	A
	B
	C
	D

	19
	B
	D
	A
	C

	20
	D
	A
	C
	B

	Sum
	
	
	
	


3) Overskriften i tabell 1 korresponderer med de fire lederstilene:



S1
Sterkt dirigerende I lite støttende atferd


S2
8terkt dirigerende I mye støttende atferd


S3
Lite dirigerende I mye støttende atferd


S4
Lite dirigerende I lite støttende atferd


Den kolonnen (S1-S2-S3-S4) som har det største antall omringede bokstaver betegnes som din primære lederstil. Hva er din primære lederstil?

B
Lederstil og fleksibilitet

Vi skal nå se om vi kan si noe om hvor fleksibelt din stil er i henhold til teorien om situasjonsbestemt ledelse. Overfør til tabell 2 tallene fra Sum i tabell 2. NY SUM setter du inn tall som er den absolutte forskjell mellom tallet 5 og de enkelte kolonnesummer. Disse tallene summeres og settes i ruten NY SUM TOTAL Til slutt finner du forskjellen mellom tallet 30 og tallet du har fått i NY SUM TOTAL, og setter dette i ruten merket FLEKSIBILITETSKÅR.

La oss ta et eksempel

	
	S1
	S2
	S3
	S4
	
	
	

	SUM
	0
	5
	12
	3
	
	
	

	NY SUM
	5
	0
	7
	2
	
	14
	NY SUM TOTAL

	
	
	
	
	
	
	16
	FLEKSIBILITETSSKÅR


	
	S1
	S2
	S3
	S4
	
	
	

	SUM
	
	
	
	
	
	
	

	NY SUM
	
	
	
	
	
	
	NY SUM TOTAL

	
	
	
	
	
	
	
	FLEKSIBILITETSSKÅR


Tabell 2

Poengene kan altså variere fra O - 30. Merk så av dine poeng på skalaen under LEDERSTIL OG FLEKSIBILITET. Resultater som nærmer seg O poeng indikerer en svak fleksibilitet i lederstil. Få poeng framkommer i denne testen dersom du stadig bruker I velger den samme reaksjonsmønster i alle de 20 situasjonene som du besvarte i testen.
Dersom dine poeng nærmer seg 30. indikerer dette en høy grad av fleksibilitet i ditt reaksjonsmønster og dermed lederstil. Denne testen er konstruert slik at du får en høyere poengsum dersom du har brukt alle fire typer lederstil (S1- S4) alternativt.
LEDERSTIL OG FLEKSIBILITET
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5

10

15 

20




25

30


C 

Lederstiler og effektivitet

Overfør svarene dine til tabell 3 på neste side. Du gjør det ved å sette en ring rundt den

bokstaven som samsvarer med din avmerking for hver enkelt situasjon (1 -20).

Og, fremdeles ifølge Blanchard, hvor effektiv er din lederstil. Ikke bare må du være fleksibel i ditt valg av lederstil totalt sett, det er også ønskelig at du I dine reaksjoner må velge situasjonens "beste løsning", dine reaksjoner må være "riktige”. Tabell 3 EFFEKTIV

LEDERSTIL. indikerer dette i TOTAL for hver kolonne som fra venstre mot høyre er merket


D
for dårlig


B
for brukbar


M
for meget bra


U
for utmerket

Summer alle omringede bokstaver for hver kolonne i tabell tre og noter resultatet i TOTAL. Multipliser hver kolonne med tallet som står direkte under hver kolonne, sett inn summen i firkanten direkte under. Legg sammen alle tallene i firkantene, sett summen inn i firkanten ut til høyre. Denne summen kan variere fra 20 til 80. En poengsum som ligger nær 20 indikerer en lav effektivitet i lederstil. Denne summen framkommer fordi du velger en relativ "dårlig” lederstil for hver av de 20 situasjonene. En poengsum som nærmer seg 80, indikerer en meget effektiv lederstil

Merk poengsummen din på skalaen LEDERSTIL OG EFFEKTIVITET
	
	D
	B
	M
	U
	
	

	1
	B4
	D3
	A
	C
	
	

	2
	D4
	B3
	C
	A
	
	

	3
	D4
	C3
	A
	B
	
	

	4
	A4
	D3
	B
	C
	
	

	5
	D1
	B4
	A
	C
	
	

	6
	AI
	C2
	B
	D
	
	

	7
	C4
	A3
	D
	B
	
	

	8
	C1
	62
	D
	A
	
	

	9
	D1
	B2
	A
	C
	
	

	10
	A4
	B1
	D
	C
	
	

	11
	B1
	C2
	D
	A
	
	

	12
	A1
	C2
	D
	B
	
	

	13
	A4
	D3
	C
	B
	
	

	14
	D1
	B2
	C
	A
	
	

	15
	A1
	C2
	B
	D
	
	

	16
	B1
	D2
	C
	A
	
	

	17
	B1
	D2
	A
	C
	
	

	18
	D4
	C3
	A
	B
	
	

	19
	C4
	A3
	D
	B
	
	

	20
	B4
	C3
	D
	A
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	

	
	
	multipliser med
	
	
	

	
	1
	2
	2
	4
	
	

	
	
	
	
	
	= 
	


Tabell 3 - Effektiv lederstil

LEDERSTIL OG EFFEKTIVITET

20
30
40
50
60
70
80


D 
Diagnose

Vi skal nå se nærmere på hvor hensiktsmessig og tilpasset dine valg var. En slik vurdering kan kanskje si noe om hvordan du kan forbedre deg. En nærmere analyse av tabell 3 EFFEKTIV LEDERSTIL, kan hjelpe deg litt på vei med dette. Bokstavene i kolonnene D og B i tabell 3 har noen tall ved siden av seg. Tallene som står ved siden av bokstaven angir lederstilen for det valget som er gjort.


Tell opp antallet av lederstil 1 som er gjort (kolonnene D og B), dvs. alle de stedene der bokstaven har tallet 1 til høyre for seg. Skriv dette tallet i den firkanten nedenfor der det står S1. Gjør det samme for henholdsvis lederstil 2, 3, og 4 (S2, S3, og S4).
	S1
	S2
	S3
	S4


Et gjentatt mønster på tre eller flere svar i ”dårlig” og ”brukbar" kolonnen innen en lederstil, kan bety at du ikke tar hensyn til uviklingsnivået til den person eller den gruppen du arbeider med. Du kan gå tilbake til testen med de forskjellige situasjonene, og se om du nå bedre kan forstå årsaken til at du i følge teorien har handlet uriktig.

Vedlegg > Situasjonsbestemt ledelse > alternativ test

Situasjon



Alternativer


Valg
Begrunnelse

	1 

Førerpatruljen på tur på fjellet, det er vinter og alle i patruljen er godt utrustet. Du er patruljefører. Det blåser opp og du vurderer om dere bør grave en nødbiuvakk. 

Hvilken handlemåte vil du velge
	A: Ta avgjørelse og iverksette..

B: Legge fram dine synspunkter, la patruljen komme med forslag og deretter ta avgjørelsen..

C: Legge fram dine synspunkter og la patruljen avgjøre
	
	

	2

Patruljen er på tur på fjellet. Førstemann blir tatt av snøskred.

Hvilken handlemåte vil du velge
	A: Ta avgjørelsen og gir ordre om hva den enkelte skal gjøre.

B: Ber om gode forslag til løsning og bestemmer deretter hva de enkelte skal gjøre..

C: Overlate til den enkelte å finne en best mulig utvei i situasjonen, men hjelpe den som har mest problemer..


	
	

	3

Dere er på tur, det er morgen og dere har nettopp fått beskjed om at dere skal være klar til å gå om en time. Det er mange ting som skal gjøres før dere kan gå: Frokost, rydding, pakking av utstyr med mer 

Hvilken handlemåte vil du velge?
	A: Fordeler oppgavene mest mulig rettferdig og følger opp at alle gjør det de har blitt satt til..

B: Gir beskjed om hvilke oppgaver som skal gjøres, gir de mulighet til å komme med ønsker, men tar til slutt avgjørelsen og passer på at alle gjør det de skal..

C: Forteller hva som skal gjøres, lar patruljen avgjøre hvem som skal gjøre hva og tar en av oppgavene selv ut fra diskusjonen


	
	

	4

Det skal være gruppeting, dere skal komme frem til en plan for neste halvår. Du er gruppeleder og føler ansvaret for å komme frem til en sammensydd terminliste.

Hvilken handlemåte velger du?
	A: Utarbeider et forslag til fellsarrangementer og sender ut, forsøker på møtet å overbevise lederne om at din løsning er den beste..


B: Sender ut en saksliste samt at du ber lederne komme med forslag til terminlisten. På møtet  får du frem forslagene og utarbeider på grunnlag av innspillene en terminliste som du sender ut med referatet…


C: Sender ut saksliste samt at du ber lederne komme med forslag. På møtet lar du lederne avgjøre terminlisten uten at du styrer fremdriften…


	
	

	5

Du har blitt spurt om å være leder for et utvalg som skal gjennomføre et kurs. Du har fått med deg 4 ledere til gjennomføringen, programmet er klart i hovedtrekkene med det gjenstår å tilpasse det til deltagerne og å gjennomføre selve kurset. 

Hvilken handlemåte velger du
	A: Lage en plan og fordele oppgaver, sørge for at alle gjør det de har blitt satt til…


B: La lederne få diskutere valg , fremgangsmåte og oppgavefordeling når dere har blitt ening leder du gjennomføringen og sørger for at alle gjør det de har blitt bedt om…


C: Du legger frem rammen og ber om innspill. Lar gruppen diskutere seg frem til en løsning der du tar din del. Du støtter og følger opp slik at alle kan gjøre sitt beste.
	
	


Anvisning i bruk av ledelsestesten

De ulike svaralternativene i testen gir i noen grad en indikasjon på forskjellige lederstiler. Svarene kan grovt sett tolkes slik

Ledelse er å nå resultater gjennom andre. Lederen har ansvar for at målene blir nådd på best mulig måte. Det gjelder å nå de faglige mål, med det er også viktig at di som blir ledet, er fornøyd med løsningen. For å belyse ledelse og rette fokus på de viktige og riktige problemstillinger, er det formålstjenlig å megle en metode eller et verktøy. Innen ledelseslitteraturen og forskningen er det mange muligheter vil valg av metode.

NSF bruker situasjonsorientert ledelse som metode og begrepsapparat. Dette er en velprøvd metode som blir brukt som teoretisk grunnlag i mange forskjellige sammenhenger.

Grunntanken med situasjons orientert ledelse er at det er situasjonen som avgjør hvilken lederstil du bør følge. 


I enkelte situasjoner er det riktig å være autoritær og dirigerende, i andre situasjoner kommer en lengst med å delegere oppgaveløsningen. Det er derfor viktig å vurdere situasjonen og deretter velge lederstil. Grunnlaget for valg av stil vil ofte være hvor modne og erfarne deltagerne er. Tidsaspektet er også viktig. Krever situasjonen en rask avklaring, tilsier det at avgjørelsen tas raskt uten medvirkning fra deltagerne.


Noen vurderinger ut fra svar alternativene

Et gjennomgående valg av A alternativer tilsier at lederen er autoritær i valg av lederstil. I enkelte situasjoner vil det være et riktig valg, men velges A i de fleste situasjoner, tilsier det en for autoritær holdning. 


Velges C som gjennomgående lederstil, tilsier den en meget demokratisk holdning. I enkelte sitasjoner er sannsynligvis det et godt valg, men er det gjennomgående, er sannsynligvis lederstilen lite effektiv og målrettet.

Ved valg av lederstiler er det viktig å fremheve at de god leder kan spille på hele registret. I enkelte situasjoner er det riktig å være autoritær, i andre situasjoner er det riktig å delegere

La deltagere diskutere sine begrunnelser i smågrupper (3-4 i hver) Dersom tiden tillater det, bør du kort henvise til kapitlene om situasjonsorientert ledelse (sidene 6 – 9) i ”Nøkkelbegreper innen ledelse i NSF”, et tillegg til heftet ”Veiledning som ledelsesform”: Spesielt bør du vise til fig. På side 9 som illustrerer sammenhengen mellom speidernes modenhet og egnet lederstil.

Vedlegg > Rollespill – Den vanskelige samtalen

Hva

Diskutere en vanskelig situasjon og gjennomføre et rollespill med påfølgende evaluering

Hvorfor

Mål:
Trene på en vanskelig samtale i form av rollespill.  Ved hjelp av evaluering, se på alternative måter å styre samtalen på.

Hvordan

Tidsbruk: 

40 minutter
Utstyr:


Gjennomføring:

	Tid
	Hva
	Hvordan
	Ansv

	5
	Sette seg inn i bakgrunn
	Les igjennom situasjonsbeskrivelsen.
	

	10
	Diskutere gjennom handlingsalternativer
	Se oppgave 1 under
	

	10
	Forberedelse rollespillet
	Se oppgave 2 under
	

	7
	Rollespillet
	Se under gjennomføringen
	

	8
	Evaluering
	Se under gjennomføringen
	


Bakgrunn

Bruse er troppsleder i 1. Utpålandet Speidergruppe, er 32 år og har vært med i speideren siden han var 8 år, med unntak av tre år hvor han tok befalsutdannelse og tjenestegjorde i militære.  Han har vært troppsleder i snart fem år.

Virill er en av tre troppsassistenter i samme gruppe, hun er 17 år og har flyttet til Utpålandet for to år siden.

Troppen består av 30 speidere fordelt på 6 patruljer, og har et fint miljø, god deltagelse på turer og møter.  De siste fire årene har de hatt 4 patruljer blant de 10 beste i Kretsbannerkonkurransen og i år kom en av patruljene på andreplass i NM i speiding.  

Torell er gruppeleder i 1. Utpålandet speidergruppe, og har vært gruppeleder i to år.  En kveld i november kommer Virill hjem til Torell og forteller om en episode fra forrige helg.  Førerpatruljen hadde vært på overnattingstur i Hyttebærskogen, et av nærområdene til Utpålandet, og fem av patruljefører, Virill og Bruse var med på turen.  Lørdag kveld fikk patruljeførerne i oppdrag å finne en nedgrav skatt 5 km fra leirområdet, og overnatte under åpen himmel på dertil egnet sted.

Så snart patruljeførerne hadde begitt seg i vei forsvant Bruse under påskudd av å måtte ordne noe hjemme.

Omkring kl. 23.00 kom imidlertid patruljeførerne tilbake, fordi de ikke hadde funnet skatten og to av patruljeførerne følte seg litt uvel.  Mens Virill satt sammen med patruljeførerne rundt bålet kommer Bruse tilbake overstadig og synlig beruset, han begynner umiddelbart å overhøvle patruljeførerne fordi de er kommet fortidlig tilbake.  Virill ble rimelig forskrekket og fikk loset patruljeførerne trygt i soveposene, under stadig tilrop og ukvemsord fra Bruse.

Etter hvert sovner Bruse ved bålet, og dagen etter nevner han ikke hendelsen med et ord.  Turen avsluttes etter planen omkring kl 14.00 søndag.

Virill forteller at også under haiken på sommerleiren hadde Bruse forsvunnet og kommet tilbake tydelig beruset, men siden speiderne ikke var i leiren så var det ingen av dem som opplevde dette.

Noen timer etter at Virill har gått ringer en bekymret mor til en av patruljeførerne og forteller at hennes sønn hadde kommet hjem fra turen og fortalt omtrent den samme historien Virill hadde fortalt.

Oppgave 1

Gruppe på 7-8 personer diskuterer hva dere som gruppeleder nå bør gjøre.  Sett ned 4-5 argumenter for hvorfor dere ønsker den gitte fremgangsmåten.
Oppgave 2

Vi tenker oss at gruppelederen har bestemt seg for å ta en samtale med Bruse.  Gruppen deler seg i to og den ene delen av gruppen forbereder Torells rolle i samtalen, mens den andre delen forbereder Bruses rolle i samtalen.
Gjennomføringen av rollespillet
En fra hver del av gruppen spiller henholdsvis Torell og Bruse.  Under rollespillet skal øvrige deler av gruppen stå rundt de to som spiller rollene.  Fokus skal være på Torell og hans måte å spille rollen.  Veileder velger når rollespillet skal avsluttes.  En person utpekes til å lede samtalen etter at rollespillet er avsluttet.  Først gies Torell anledning til å si hva han/hun syntes gikk bra under samtale, deretter hva han/hun ikke er så fornøyd med.  Deretter gies tilhørerne anledning til å komme med tilbakemeldinger, først en runde med hva som var bra, deretter en runde med hva som kunne gjøres annerledes.
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